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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน

ด้านระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เอกสารและเน้ือหาจาการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน ๑๒ รูป/คน 

จากการวิเคราะห์ พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีแนวโน้มการสร้างองค์กรแห่งความสุขโดยพ้ืนฐานของบุคลากรจะมี

ความสุขตามอัตภาพ ประกอบด้วย กิจกรรมใหญ่ ได้แก่ ๑. วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีเป้าหมายการพัฒนาองค์กรแห่ง

ความสุขอย่างชัดเจนจะช่วยให้เกิดองคาพยพท่ัวท้ังองค์กร ๒. วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีการเตรียมการจัดตั้งแผนการ

พัฒนาองค์กรแห่งความสุขเพ่ือการปรับตัวของบุคลากรท่ีสามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงตัวเองให้เข้ากับสภาวะ

สิ่งแวดล้อมได้ง่ายยิ่งข้ึนซ่ึงหากมองกันตามธรรมชาติ และ๓. วิทยาลัยสงฆ์มีแนวโน้มต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายน่ันก็

คือ การเข้าสู่เส้นทางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข ซ่ึงมีความพร้อมในหลายๆ ด้านอันเป็นปัจจัยท่ีสำคัญต่อการ

บรรลุเป้าหมายได้ 

Keyword : องค์กรแห่งความสุข. วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน. 

 

Abstracts 

  This research aims to analyze the development trend of happiness organization of 

Lamphun Buddhist College in terms of qualitative research methodology. Analysis of the 

documents and content of the discussion of the group of 12 experts / people. According to the 

analysis. the Lamphun Buddhist College is likely to create a happy organization. the basis of the 

conventionally happy staff consists of the following major activities: 1. Buddhist monks Lamphun 

aims to develop a happy organization that will help the turmoil throughout the organization. The 

establishment of a corporate happiness development plan for the adaptation of personnel that 
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can lead to a change of self to environmental conditions is easier. if one looks natural and the 

other 3. The monastic college is likely to follow. That's the goal. Entering the path of corporate 

development. Which are ready in many. The key to achieving the goal 

Keyword : Happy Workplace. Lamphun Buddhist College. 

บทนำ 

  กระแสโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซ่ึงก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

เป็นการนิยามความสุขอย่างมากซ่ึงทำให้ผู้คนท่ัวโลกย่อมมีความแตกต่างกันออกไปอย่างกว้างขวางบางองค์กร เพียง

สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้มากท่ีสุดก็ถือว่า เป็นความสำเร็จขององค์กร บางองค์กรก็

ตั้งเป้าหมายไว้ท่ีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพพร้อมกับมีธรรมาภิบาล และสามารถบรรลุพันธกิจ

ท่ีองค์กรตั้งไว้ บางองค์กรก็ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสุข เพราะเมื่อบุคลากรมีความสุข องค์กร ก็มี

ความสุขไปด้วย เช่น บุคลากรได้กินอ่ิม นอนหลับก็ถือว่า เป็นความสุข บางองค์กรจะสนับสนุนและช่วยเหลือ

บุคลากรให้มีเงินมีทอง มีทรัพย์ มีบ้าน มีรถ มีคนรับใช้ มียศถาบรรดาศักดิ์ ก็ถือว่าเป็นผู้ท่ีมีความสุขซ่ึงในประเด็นน่ี

จะพบมากท่ีสุดในประชาชนท่ัวโลกท่ีเป็นพวกวัตถุนิยม ซ่ึงจริงแล้ว คำว่า ความสุขมิได้มีเพียงวัตถุภายนอกและสภาพ

ของจิตใจท่ีไปยึดติดต่อสิ่งหน่ึงสิ่งใด แต่ความสุขขององค์กรจะมีนัยยแบบครบคลุมทางทุกด้าน เพราะองค์กรมี

เป้าหมายของการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายท่ีองค์กรกำหนดไว้ รวมท้ังการตอบสนองต่อพันธกิจท่ี

สมบูรณ์มากท่ีสุด แต่น้ันไม่ได้หมายความว่า บุคลากรจะต้องทุ่งเทแรงกายและแรงใจตามความสามารถของตนเอง

ท้ังหมดจนไม่มีเวลาเป็นของตนเอง เพราะหากเกินกำลังตนเองจะทำให้เกิดความทุกข์ของบุคลากร ซ่ึงมี ๕ ปัจจัยท่ี

ทำให้คนทำงานไม่มีความสุขกับปัจจุบันประกอบด้วย ๑. ระบบการทำงานขององค์กร ร้อยละ๒๒.๒ %๒. 

ความสามารถกับเงินเดือนไม่สอดคล้องกัน  หรือทำงานมานานแต่เงินไม่ขยับ ร้อยละ๑๘.๕ %  ๓. บทบาทหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ ท่ีมีความจำเจ รับแต่คำสั่งไม่ค่อยได้แสดงความคิดเห็นแต่ประการใด ร้อยละ ๑๖.๐ %  ๔.

ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานและเจ้านาย ซ่ึงหากทำงานผิดจะว่ากล่าวรุนแรง แต่ไม่เคยช่ืนชมเมื่องานสำเร็จ 

คอยจับผิดอยู่ตลอดเวลาร้อยละ ๑๔.๖ % และ ๕. สิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น ไม่มีค่าทำงานล่วงเวลา 

ค่าเจ็บป่วยเกิดอุบัติเหตุไม่สามารถเบิกได้ เพราะฉะน้ัน ปัจจุบันหลาย ๆ องค์กรอาจเผชิญกับปัญหาพนักงานขาด

แคลนความสุขมากข้ึนเรื่อยๆ หรือสถิติการเข้า-ออกของบุคลากรสูงมากจนน่ากลัว ส่งผลให้องค์กรมีผลงานท่ีไม่

เป็นไปตามท่ีคาดหวัง (jobsDB. ออนไลน์) และไม่ประสบผลสำเร็จจนไม่สามารถยืนอยู่ฐานของความเปลี่ยนแปลง

ของสังคมปัจจุบัน 

   ความรู้สึกของบุคลากรท่ีทำงานในองค์กรท่ีหลากหลายไปด้วยผู้คนจำนวนมากย่อมมีความแปลกแยกของ

คุณค่าในตนเองท่ีถูกถ่ายทอดพฤติกรรมมาก่อนท่ีจะเข้ามาทำงานในองค์กรน้ันๆ ซ่ึงบุคลากรบางคนไม่สามารถจะ

ปรับวัฒนธรรม ค่านิยมใหม่ ๆหรือวิถีปฏิบัติตนท่ีสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรใหม่ได้อย่างแท้จริงซ่ึงแม้ว่าจะมี
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กระบวนการพัฒนาและการฝึกอบรมก็ตามเพราะความเป็นตัวตนได้ฝังรากไปยังอุดมการณ์มาก่อนท่ีทำให้ความสุขท่ี

จะปรับตัวกลายเป็นความทุกข์ ของบุคลากรอีกหลายคนซ่ึงแตกต่างไปจากความหมายของคำว่าครอบครัว 

โดยเฉพาะการขัดเกลาทางครอบครัวท่ีให้ผลยั่งยืนตามลักษณะของลายโลหิตแห่งองค์กร แม้ว่าจะมีความขัดแย้งแต่ก็

ไม่สามารถจะตัดขาดความเป็นครอบครัวได้ท่ีมีวัฒนธรรม ค่านิยม ความเช่ือ และวิถีปฏิบัติท่ีเหมือนๆ กัน ท่ีสมาชิก

ในองค์กรไม่รู้สึกว่าตนเองจะต้องปรับตนเองไปสู่โลกใหมท่ี่แตกต่าง หรือเริ่มต้นของวัฒนธรรมองค์กรใหม่ ค่านิยมใหม่ 

ความเช่ือใหม่ และวิถีชีวิตในองค์กรใหม่ ๆ เพราะฉะน้ันองค์กรจะเป็นองค์กรแห่งความสุขได้น้ัน ต้องมีพลังท่ีบริสุทธ์ิ

ท่ีมาจากแหล่งกำเนิดของบุคลากรทุกคนในองค์กรความสุขเกิดข้ึนได้จากหลายปัจจัย ท้ังจากการปฏิบัติต่อดีต่อกัน 

การมองเห็นสิ่งดีๆร่วมกันการช่วยเหลือเก้ือกูลกันและกัน การมีน้ำใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้กัน การให้อภัยต่อกัน มีแต่

ความรักความปรารถนาดีต่อกันบำเพ็ญสาธารณประโยชน์รวมท้ังช่วยแก้ปัญหา และช่วยแนะนำปรับปรุงส่งเสริมใน

ด้านจริยธรรม  ร่วมสุข ร่วมทุกข์ ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน (ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๑๓/

๒๙๕.) การเข้าอกเข้าใจกันการสร้างแรงกระตุ้นจูงใจในทิศทางท่ีถูกท่ีควร การร่วมแรงรับผิดชอบร่วมกัน การสร้าง

สภาพแวดล้อมการทำงานโดยเน้นท่ีจิตใจเป็นสำคัญ ดังพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ตรัสไว้ในสังคหวัตถุสูตรว่า ทานญฺจ 

เปยฺยวชฺชญฺจ อตฺถจริยา จ ยา อิธ สมานตฺตตา จ ธมฺเมสุ ตตฺถ ตตฺถ ยถารหํ (องฺ จตุกฺกฺ. (บาลี) ๒๑/๓๒/๓๗.) แปลว่า

สังคหวัตถุธรรมเหล่าน้ีช่วยอุ้มชูโลก เหมือนลิ่มสลักท่ียึดคุมรถซ่ึงเล่นไปไว้ได้ฉะน้ัน (องฺ. จตุกฺกฺ. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑.) 

ท่ีสามารถประกอบกับวิสัยทัศน์ท่ียาวไกลของผู้บริหารท่ีมีผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเหล่าน้ีคือสิ่งท่ีองค์กร จะต้องสร้าง

และปรับทัศนคติให้กับพนักงานทุกระดับ รวมไปถึงเรื่องของสามัญสำนึกและจิตสำนึกร่วมกัน ก็ด้วยมือท่ีปฏิบัติและ

ใจท่ีต้องร้อยเรียงเข้าหากันน่ีเอง ผลลัพธ์แห่งความสุขกายสุขใจในองค์กรท่ีเราอาศัยอยู่จึงจะเกิดความสุขน้ีข้ึนมาได้ 

(ไพรัช วนัสบดีไพศาล. ๒๕๕๘ : ๒) ซ่ึงต้องค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ของบริบทในองค์กรอย่างน้อย ๘ ประการ เรียกว่า 

องค์กรสุขภาวะหรือ Happy Workplace (อุทัยทิพย์ เจ่ียวิวรรธน์กุล และคณะ. อ้างใน พรธิดา วิเศษศิลปานนท์ 

และคณะ. ๒๕๕๗ : ๓- ๔) ได้แก่ 

   ๑. Happy Body สุขภาพดีท้ังกายและใจรู้จักกินรู้จักใช้ชีวิต 

   ๒. Happy Heart มีน้ำใจเอ้ืออาทรต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน้ำใจไมตรีเอ้ืออาทรต่อกัน 

   ๓. Happy Relax ผ่อนคลายเป็นการสร้างความสนุกสนานผ่อนคลาย 

    ๔. Happy Brain ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ 

   ๕. Happy Soul มีคุณธรรมและศีลธรรมในการดำเนินชีวิต 

   ๖. Happy Money มีเงินรู้จักเก็บรู้จักใช้ไม่เป็นหน้ี 

  ๗. Happy Family มีครอบครัวอบอุ่นและมั่งคง    

  ๘. Happy Society สังคมดีมีความรัก ความสามัคคีต่อชุมชนท่ีตนทำงาน 
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  องค์กรสุขภาวะหรือ Happy Workplace ท้ัง ๘ จะเกิดไม่ได้หากผู้บริหารหรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวมิได้ผลักดัน

ให้ความสุขในองค์กรเกิดข้ึน ท่ีสามารถจะตอบท่ีสามารถจะยกระดับความสุขด้วยกระบวนการต่าง ๆ โดยเฉพาะการ

พัฒนานโยบายการสร้างสุขในองค์กรของผู้บริหารรวมท้ัง การมีส่วนในการนิยามความสุขโดยองค์รวมของบุคลากร

ท้ังหมดท่ีเป็นดัชนีช้ีวัดสุขภาวะองค์กร  ๕ มิติจะช่วยสะท้อนสภาพและปัจจัยการดำเนินงานท่ีเช่ือมโยงต่อการสร้าง

ความสุขให้เกิดข้ึนอย่างสมดุลและยั่งยืนในองค์กรท่ีเรียกว่า “สุข ๕ มิติ” (ศิวะพร ภู่พันธ์ และ สิทธิพร กล้าแข็ง.  

อ้างใน สามารถ บุญรัตน์. ๒๕๕๙ : ๑๘๕) เรียกว่า  “MapHR  ได้แก่  

  มิติท่ี ๑ สุขด้วยการจัดการ (M: Management) 

 มิติท่ี ๒ สุขด้วยบรรยากาศในท่ีทำงาน (A: Atmosphere) 

 มิติท่ี ๓ สุขด้วยกระบวนการสร้างสุข (P: Process) 

 มิติท่ี ๔ สุขด้วยสุขภาพกายใจ (H: Health) 

 มิติท่ี ๕ สุขด้วยผลลัพธ์องค์กร (R: Result) 

  นอกจากน้ีผลการวิจัยยืนยันถึงความสุขท่ีสัมพันธ์กับปัจจัยภายในองค์กรอย่างเห็นได้ชัดโดยเฉพาะมิติท่ี ๔ 

สุขด้วยสุขภาพกายใจ พบว่า บุคลากรเชิงสร้างสรรค์ มีความสุขในการทำงาน และมีสุขภาพอยู่ในระดับมากมี

ความสุขจากการได้ทำงาน ท่ีตนเองรัก งานมีความอิสระและมีเอกลักษณ์ของงาน กฎระเบียบและเวลางานท่ียืดหยุ่น 

การได้ลาพักผ่อนติดต่อกันการได้รับคำชมเชยและการยอมรับ มีความสัมพันธ์อันดีกับหัวหน้างาน เป็นสิ่งสำคัญมาก

ต่อความสุขต่อการทำงานในขณะท่ีการจ่ายค่าตอบแทน ความมั่นคงในงาน ความสมดุลในชีวิตการทำงาน (สิรินทร 

แซ่ฉ่ัว. ๒๕๕๓)ของบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนได้เกิดแนวความคิดของการพัฒนาองค์กรไปพร้อมๆ กันท้ังด้าน

รูปธรรม  และนามธรรมจนตกผลึกทางความคิดของบุคลากรท้ังหมดท่ีต้องการให้วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมุ่งไปสู่การสร้าง

องค์กรท่ีเป็นต้นซ่ึงเป็นแบบทางการพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุขท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด

ลำพูนท่ีมุ่งเน้นการวางรากฐานการพัฒนาปรัชญาการดำเนินชีวิตของประชาชนบนฐานของความพอเพียงจนเกิด

ความมั่นคง ปลอดภัย เพ่ือให้เกิดสังคมคุณภาพต่อไปจากสิ่งท่ีกล่าวมาท้ังหมดทำให้เห็นภาพทัศน์  และพัฒนาการใน

แต่ละเหตุการณ์และความเป็นไปได้ขององค์กรแห่งความสุขซ่ึงเป็นอนาคตภาพขององค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์

ลำพูนอันเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน และท่ีเก่ียวข้องจึงเกิดการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งความสุข  ดังน้ันจึง

ทำให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาอนาคตภาพองค์กรแห่งความสขุวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน โดยเฉพาะปรากฏการณ์และแนวโน้ม

อนาคตของพัฒนาองค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ซ่ึงเป็นเป็นตัวบ่งช้ีท่ีสำคัญและว่าจะสามารถดำเนินการ

พัฒนาและยั่งยืนเพ่ือนำไปสู่ความสุขขององค์กรโดยมวลรวมได้อย่างยั่งยืนได้อย่างไร 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

  เพ่ือศึกษาแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 
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วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ผู้วิจัย ได้ดำเนินการวิจัยเชิงการวิจัย

อนาคตศึกษา โดยใช้การสนทนากลุ่ม  

ขั้นตอนการดำเนินงาน  

วิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)ดำเนินการวิจัยโดยใช้

เทคนิคการสนทนากลุ่มซ่ึงผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดเฉพาะผู้ท่ีเก่ียวกับวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนตั้งแต่ใน

อดีตจนถึงปัจจุบัน ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วยกลุ่มบุคลากรภายในองค์กร และภายนอกวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  

  การวิจัยเรื่อง อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเชิงวิจัย

อนาคตศึกษา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม ผู้เช่ียวชาญท่ีใช้ในการให้ข้อมูล มี ๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี ๑. กลุ่ม

บุคลากรภายในองค์กร วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน กลุ่มท่ี ๒.กลุ่มท่ีมีความใกล้ชิดและรู้ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์

ลำพูนเป็นอย่างดี รวมท้ังหมด ๑๐ รูป/คน 

  กลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามรูปแบบการวิจัยการสนทนากลุ่ม ผู้เช่ียวชาญท่ีใช้

ในการให้ข้อมูล มี ๒ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี ๑. กลุ่มบุคลากรภายในองค์กร วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน กลุ่มท่ี ๒.กลุ่มท่ีมีความ

ใกล้ชิดและรู้ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนเป็นอย่างดี รวมท้ังหมด ๑๐ รูป/คน  ดังรายนามดังน้ี  

  กลุ่มท่ี ๑. กลุ่มบุคลากรภายในองค์กรวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน จำนวน ๖ รูป/คน 

  ๑. พระครูสิริสุตานุยุต.ดร ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ๒. พระครูไพศาล ธรรมานุสิฐ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ๓. อาจารย์ประเด่น แบนปิง   รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ๔. ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา อาจารย์ประจำหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต     

  ๕. พระมหาไกรสร โชติปัญโญ อาจารย์ประจำหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ๖.นายพุทธิพงษ์ กันทะรส ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  กลุ่มท่ี ๒. กลุ่มท่ีมีความใกล้ชิดและรู้ประวัติความเป็นมาของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนเป็นอย่างดี 

  พระเทพรัตนนายก เจ้าคณะจังหวัดลำพูน 

  ๒. ดร.ไพเราะ สุวภาพ อาจารย์วิทยาลัยเทคนิคลำพูน 

  ๓. นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ๔. ดร.ชญานันท์ อัซวธรรมานนท์ อาจารย์ประจำหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
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  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างในการเก็บข้อมูลจากพระสังฆาธิการ

ผู้เช่ียวชาญ  จำนวน ๑๐ รูป ประกอบด้วย ผู้บริหาร  และคณาจารย์ในวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน   ผู้วิจัยสร้างแบบ

สัมภาษณ์ข้ึนโดยโดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องเป็นพ้ืนฐานเรื่องคุณลักษณะผู้นำชุมชนตามหลักธรรมและ

ตามทฤษฎีคุณลักษณะท่ีสอดคลเองกับเน้ือหาแนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การศึกษาครั้งน้ี ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยแบบสนทนากลุ่ม (Focusgroup Discussion) การวิจัยใน

ครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งศึกษาประเด็นท่ีเก่ียวกับอนาคตภาพองค์กรแห่งความสุข 

วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

 ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรแห่งความสุขโดยเฉพาะภาพของการ

วิวัฒนาการของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ตั้งแต่ยุคก่อตั้งวิทยาลัยจนถึงปัจจุบัน 

 ข้ันตอนท่ี ๒ ศึกษาปรากฏการณ์องค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนในปัจจุบัน 

 ข้ันตอนท่ี ๓ ร่างประเด็นสนทนากลุ่มอาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบเพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขพร้อมกำหนด

ประเด็นท่ีจะศึกษา 

 ข้ันตอนท่ี ๔ กำหนดรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิท้ังในภายในองค์กรวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนจำนวน ๑๐ รูป /คน 

และกลุ่มภายนอกท่ีมีความใกล้ชิดและสำคัญเป็นอย่างดีของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

 ข้ันตอนท่ี ๕ ขอหนังสือเชิญผู้ร่วมสนทนากลุ่ม พร้อมวัน เวลา และสถานท่ีและดังกล่าว 

 ข้ันตอนท่ี ๕ จัดสนทนากลุ่มผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นการสนทนากลุ่ม 

 ข้ันตอนท่ี ๖ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยจัดทำกลุ่มข้อมูล (Data Groping) ตามสาระประเด็นวัตถุประสงค์ท่ีจัดสนทนา

กลุ่ม แล้วนำมาเสนอรูปแบบพรรณาความวิเคราะห์โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์ดังต่อไปน้ี 

 ๑. การกำหนดกรอบฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

 ๒. การวาดภาพฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

  ๓. การประเมินความเป็นไปได้ขององค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

 ๔. การนำเสนอองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

 การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกันท่ีมาจากแหล่งต่างกัน ด้านบุคคล ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน

จากบุคคลหลายคน ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ และผู้ท่ีมีความใกล้ชิดท่ีเก่ียวกับองค์กร ด้านทฤษฏี ได้ใช้ทฤษฏีตามท่ี

กล่าวอิงไว้ในบทท่ี ๒ เป็นเครื่องมือตรวจสอบ ด้านผู้วิจัย ใช้ข้อมูลหลายคนในเรื่องเดียวกันมาตรวจสอบว่า ได้ข้อมูล
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ผลวิจัยตรงกันหรือไม่ สำหรับการตรวจสอบแหล่งของข้อมูล แหล่งท่ีจะพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ การเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม (Fine Study) โดย การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 

  ด้านระยะเวลา 

การศึกษาวิจัย เรื่อง อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ผู้วิจัยได้กำหนดระยะเวลาในการ

ดำเนินการวิจัย โดยเริ่มจากท่ีได้รับการพิจารณาอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ถึงเดือน เมษายน ถึงเดือนกันยายน  

พ.ศ. ๒๕๖๐  รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

พ้ืนท่ีวิจัย 

การวิจัยในครั้งน้ีมีพ้ืนท่ีการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน 

 

สรุปผลการวิจัย 

  พบว่า แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน ประกอบด้วย ๖ ประเด็น 

ประกอบด้วย 

  ๑. แนวโน้นการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน พบว่า มีแนวโน้มในการสร้างองค์ความรู้

ในการเรียนรู้สังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลง การสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือการปรับตัว การเรียนรู้ท่ีสามารถนำ

เทคโนโลยีสมัย การสร้างกระบวนการเรียนรู ้การสร้างตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนต้องสร้างเส้นทางท่ีเป็น

เป้าหมายหลัก การวางแผนการส่งบุคลากร    ให้ได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ือง การเตรียมแผนการเรียนรู้เพ่ือการ

เลื่อนตำแหน่ง การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร การสร้างการยอมรับในกลุ่มสถาบันการศึกษาช้ันนำ การ

พัฒนาจุดเด่นหรือการพัฒนาจุดขายของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน การพัฒนาเทคโนโลยีทางปัญญา การปรับตัวในการ

บริหารจัดการองค์กรแห่งความสุขและแนวโน้มการเรียนรู้ตามหลักทฤษฎีความต้องการตามลำดับข้ัน ประกอบด้วย  

การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการทางด้านร่างกาย การพัฒนาการเรียนรู้ความต้องการความต้องการความปลอดภัย  

การเรียนรู้ความต้องการความรัก และความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง และการ

เรียนรู้ความต้องการท่ีจะเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง   

  ๒. แนวโน้นการพัฒนาคลังสมองของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีประเด็นแนวโน้ม พบว่า ประกอบด้วย การ

พัฒนาคลังสมองด้านการจัดการความรู้ (KM) การพัฒนาคลังสมองด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี การพัฒนาคลัง

สมองด้านพันธกิจวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน (Vision) การพัฒนาคลังสมองด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การพัฒนา

คลังสมองการพัฒนาด้านผลงานวิชาการ การพัฒนาคลังสมองการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคลังสมอง

การสื่อสารองค์กร และการพัฒนาคลังสมองทุนวัฒนธรรมหรือคลังปัญญาชุมชน 
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  ๓. แนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน พบว่า ประกอบด้วย 

แนวโน้มการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนไปสู่การมีเป้าหมายการพัฒนาองค์กร  แห่งความสุข มีการเตรียมการจัดตั้ง

แผนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข  และมีแนวโน้มต่อการปฏิบัติตามเป้าหมาย 

  ๔. แนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยลำพูน พบว่า ประกอบด้วย 

๖ ประเด็น ได้แก่ การวางระบบการทำงานขององค์กร  ความสอดคล้องระหว่างความสามารถ และวุฒิการศึกษากับ

ค่าตอบแทนการทำงาน และบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีมีความหลากหลาย มีส่วนร่วมในการทำงาน การ

เสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหาร และการมอบสิทธิประโยชน์และผลตอบแทนอ่ืนๆให้กับ

บุคลากร 

  ๕ แนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัย พบว่า 

แม้ว่าจะมีแผนกลยุทธ์สำหรับการพัฒนาวิทยาเขตหริภุญชัยในฉบับท่ี ๑๒ ของวิทยาลัย ซ่ึงอาจจะใช้เวลาไม่ต่ำกว่า 

๑๐ ปีเป็นอย่างน้อยเพราะกระแสความเป็นวิทยาเขตมีท้ังเห็นด้วยและไม่เห็นจึงเป็นปรากฏการณ์ท่ีเป็นโครงสร้าง

ความเป็นเอกภาพท่ีมองถึงแผนการจัดการให้เป็นรูปธรรมต่อไปเพ่ือนำไปสู่องค์กรท่ียั่งยืน 

  ๖. แนวโน้มการพัฒนาวิทยาลำพูน ๔.๐ พบว่า การเรียนรู้ร่วมกันคนในองค์กร (KM ) สร้างวัฒนธรรมแห่ง

องค์กร ความมีน้ำใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ร่วมกันคิด ร่วมกันทำ สร้างนวัตกรรม ( Innovation) และการจัดการของ

หน่วยงาน 

 

อภิปรายผล 

  แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน พบว่า วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนมีแนวโน้ม 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้องค์กรแห่งความสุขท่ีจะนำไปสู่การวางรากฐานสำหรับการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวีณา ไชยแสนย์ (๒๕๕๙) พบว่า พนักงานจำเป็นจะต้องได้รับคำแนะนำและเรียนรู้

วิธีการทำงานร่วมกันอย่างมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกัน มีการช่วยเหลือซ่ึงกัน และกันอีกท้ังต้องสร้างความเข้าใจซ่ึงกัน

และกันระหว่างพนักงาน นอกจากน้ียังมีแนวโน้นการพัฒนาคลังสมอง มีแนวโน้นวิสัยทัศน์การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่

เป้าหมายสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล้ำ (๒๕๕๙) พบว่า การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ทำให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงานมีความรักและผูกพันต่อองค์กร มีความสุข ในการทำงาน มี

การพัฒนาองค์การอย่างมีเป้าหมาย เพ่ือน องค์การไปสู่การเติบโตอย่างมั่นคงในขณะท่ีวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนยังมี

แนวโน้มการจัดการอุปสรรคต่อการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข  มีแนวโน้มการพัฒนาการจัดตั้งมหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตหริภุญชัย ซ่ึงเป็นแนวโน้มตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนฉบับท่ี 

๑๒ ท่ีมุ่งสู่การอธิบายเพ่ือการสร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานร่วมเป็นพ้ืนฐานสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย 

ธนูทอง (๒๕๕๘) พบว่า ปัจจัยท่ีเป็นจุดร่วม การสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเป็นกันเอง และได้ร่วมรับประทาน
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อาหาร เป็นต้น นำมาออกแบบกิจกรรม ๗ กิจกรรม ซ่ึงผลการดำเนินกิจกรรมบุคคลากรมี ความสุขในการปฏิบัติงาน

เพ่ิมข้ึน มีบรรยากาศการปฏิบัตงิานท่ีดี และยังส่งผลให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคคลากรเพ่ิมข้ึน อีกท้ังยัง

ส่งผลดีต่อบริษัทฯ ในการควบคุมและบริหารงานก่อสร้าง เพราะฉะน้ัน แนวโน้มการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของ

วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนอาจจะเป็นตน้แบบท่ีดีได้ก็ด้วยความตั้งใจและปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามาก

ท่ีสุดซ่ึงเช่ือแน่ว่าความต้องท้ังแรงกายแรงใจจากบุคลากรทุก ๆ คนจะช่วยเห็นแสงสว่างความสำเร็จในอนาคตได้ 

 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

  วิทยาลัยสงฆ์ลำพูนควรมีแผนกลยุทธ์หรือแผนโครงการแต่ละรอบสามเดือน เพ่ือวัดความสุขของบุคลากร

ผ่านการจัดกิจกรรมท่ีกระทำร่วมกันอันเป็นการประเมินผลต่อการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวให้ทราบถึงจุดบกพร่อง

และแสวงหาทางเสริมสร้างและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขอันเป็นผลต่อการวัดค่า

แนวโน้มและฉากทัศน์องค์กรแห่งความสุขยังถูกขับเคลื่อนและบุคลากรให้ความตระหนักอยู่ตลอดเวลา เพราะฉะน้ัน  

การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปท่ีเก่ียวกับอนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนควรท่ีจะมองถึงรูปแบบ

กิจกรรมหรือกลยุทธ์ หรือรูปแบบการขับเคลื่อนองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ลำพูนในเชิงประจักษ์ รวมท้ัง

มองถึงประเด็นท่ีนักวิจัยอ่ืนๆ สามารถนำไปศึกษาในรูปแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) ท่ีสามารถทำนาย

อนาคตภาพได้อีกทางหน่ึง 

 

บรรณานุกรม 

 1. ภาษาไทย 

  (ก) ข้อมูลช้ันปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. 

  (ข) ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 

สัมฤทธ์ิ ยศสมศักดิ์. หลักรัฐประศาสนศาสตร์ แนวคิดและทฤษฎี. พิมพ์ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ห้างหุ้นส่วน

จำกัด เวิลด์เทรด ประเทศไทย, ๒๕๔๘.  

พรธิดา วิเศษศิลปานนท์ และคณะ. สรรสาระองค์กรแห่งความสุข เล่ม ๓: แนวคิดและเคร่ืองมือการขับเคลื่อน

งาน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พี.เอ. ลีฟว่ิง จำกัด, ๒๕๕๗.  
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(๒) วิทยานิพนธ์/วารสาร 

เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และชัยรัตน์ ประเสริฐล้ำ. (๒๕๕๙) “การบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือนำไปสู่องค์การสุข

ภาวะ”. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยประทุมธานี. ปีท่ี ๘. ฉบับท่ี ๑. (มกราคม-มิถุนายน).  

ฉัตรชัย ธนูทอง.  (๒๕๕๘). “การศึกษาแนวทางการสร้างความสุขในองค์กร กรณีศึกษา : บริษัท เอส จำกัด”. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น.  

สามารถ บุญรัตน์. กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขตามแนวพระพุทธศาสนา. รายงานสืบเนื่องจากการประชุม

วิชาการระดับชาติ การบริหารการพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร ประจำปี ๒๕๕๙. (คณะ

พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. ๒๕๕๙). หน้า ๑๘๕. 

สุวีณา ไชยแสนย์. (๒๕๕๙). “องค์กรแห่งความสุขขององค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอแกดำจังหวัด

มหาสารคาม”. วารสารการเมืองการปกครอง.  ท่ี ๖. ฉบับท่ี ๑. กันยายน ๒๕๕๘–กุมภาพันธ์  

สิรินทร แซ่ฉ่ัว. ความสุขในการทำงานของบุคลากรเชิงสร้างสรรค์: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์กลุ่มสื่อและ

กลุ่มงานสร้างสรรค์เพ่ือการใช้งาน. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. ๒๕๕๓. 

(๓) เว็บไซต์ 

jobsDB. ๕ ปัจจัยท่ีทำให้คนทำงานไม่มีความสุขกับงานปัจจุบันจากผลสำรวจดัชนีความสุขของพนักงานประจำปี 

๒๕๕๘. [ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา : https://th.jobsdb.com/th-th/articles/ไม่มีความสุขกับงาน.  [ ๑๘ 

มีนาคม ๒๕๖๐]. 

(๔) บทสัมภาณ์  

สนทนากลุ่ม พระครูสิริสุตานุยุต.ดร. ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม อาจารย์ประเด่น แบนปิง. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนา. อาจารย์ประจำหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม นายพุทธิพงษ์ กันทะรส. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม ผศ.ดร.เสน่ห์ ใจสิทธ์ิ. ประธานหลักสูตรพุทธศาสตจรมหาบัณฑิต. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม ดร.ไพเราะ สุวภาพ. อาจารย์วิทยาลัยเทคนิคลำพูน. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม ดร.นิกร ยาอินตา. อาจารย์ประจำหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

สนทนากลุ่ม ดร.สามารถ บุญรัตน์. อาจารย์ประจำหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐.  
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สัมภาษณ์ พระเทพรัตนนายก. เจ้าคณะจังหวัดลำพูน. วันท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๕๖๐. 

สัมภาษณ์นายจักรพงศ์ เพ็ญเวียง. ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัยสงฆ์ลำพูน. วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

สัมภาษณ์ ดร.ชญานันท์ อัศวธรรมานนท์. อาจารย์ประจำหลักสูตรพุทธศาสตมหาบัณฑิต. วันท่ี ๑๑ กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 

สัมภาษณ์ พระมหาไกรสร โชติปัญโญ. อาจารย์ประจำหลักสูตร วิทยาลัยสงฆ์ลำพูน. ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 

 

 


