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บทคัดย่อ 

ชุมชนล้านนามีพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นเขตภูเขาและที่ราบระหว่างภูเขา มีป่าไม้มาก จึงเป็นแหล่งก าเนิดของ
แม่น้ าที่ส าคัญหลายสาย เช่น แม่น้ าปิง วัง ยม น่าน ทิวเขาที่ส าคัญในภาคเหนือได้แก่ ทิวเขาแดนลาว ซึ่งกั้นพรมแดน
ระหว่างประเทศไทยกับพม่า ตั้งแต่จังหวัดเชียงใหม่ถึงจังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิวเขาถนนธงชัย  เป็นทิวเขาที่ต่อจากทิว
เขาแดนลาวทอดลงไปทางใต้ กั้นพรมแดนระหว่างไทยกับพม่า ตั้งแต่เขตจังหวัดตากถึงจังหวัดกาญจนบุรี ทิวเขาผีปัน
น้ าอยู่ทางตอนกลางของภาคเหนือ ทิวเขาหลวงพระบางกั้นพรมแดนระหว่างประเทศไทยกับลาว การที่ดินแดน
ล้านนามีแม่น้ าและแหล่งน้ าเป็นจ านวนมาก ท าให้วิถีชีวิตชุมชนคนล้านนาได้พึ่งพาอาศัยใช้ประโยชน์ของแหล่งน้ า
เหล่านั้น จึงเป็นหน้าที่อันส าคัญที่ชาวล้านนาต้องรักษาและดูแลต่อไป วิถีชุมชนล้านนากับการบริหารจัดการน้ าตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา จึงเป็นการน าพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการน้ าของ
ชุมชนชาวล้านนา  
ค าส าคัญ การบริหารจัดการน้ า คือ กระบวนการ กรรมวิธี จัดการน้ า รวมตลอดถึงการอนุรักษ์และฟื้นฟูแหล่งน้ าให้
คงอยู่ยืนยาวของชุมชนล้านนาตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

 
Abstract 

The Lanna community is mostly mountainous and plains between the mountains and 
there are many forests, it is many important rivers such as the Ping, Wang, Yom, and Nan River. 
The important mountains in the north are the Laos mountains, which border the border between 
Thailand and Myanmar from Chiang Mai to Mae Hong Son. Thanon Thongchai Mountain is a 
mountain range that continues from the Laos mountains. Border between Thailand and Burma 
from Tak to Kanchanaburi. Phi Pan Nam Mountain Range in the middle of the North. Luang 
Prabang mountain range separates the border between Thailand and Laos. There are many rivers 
and water bodies in the Lanna land, thus the way of life of the Lanna community depends on 
the benefits of those water sources. It is an important duty that the Lanna people have to 
maintain and take care of. Lanna community way of life and water management according to 
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Buddhism, therefore, it is the application of Buddha's teachings and teachings in the water 
management of the Lanna community. 
 
บทน า 

ล้านนา คือ ดินแดนที่มีนานับล้าน คือมีที่น าจ านวนมากเป็นค าคู่กับล้านช้าง คือ ดินแดนที่มีช้างนับล้านตัว
อาณาจักรล้านนามีความทางประวัติศาสตร์ ประกอบด้วยเมืองส าคัญกระจัดกระจายตามเขตที่ราบลุ่มแม่น้ าสาย
ส าคัญต่างๆ เนื่องจากสภาพภูมิศาสตร์ของล้านนาตั้งอยู่ทางตอนปลายของแนวเทือกเขาที่ทอดลงมาจากประเทศจีน  
ท าให้มีพื้นที่ราบสลับกับเทือกเขาสูง ดังนั้นการตั้งถิ่นฐานของชาวล้านนาจึงขึ้นอยู่กับบริเวณที่มีดินและน้ าอุดม
สมบูรณ์  ซึ่งมักสร้างเมืองตาม แอ่งใหญ่ๆ  เช่น  แอ่งเชียงใหม่-ล าพูน แอ่งล าปาง เป็นต้น  แอ่งเหล่านี้ตั้งอยู่ระหว่าง
เทือกเขา  มีลักษณะเป็นพื้นที่ราบกว้างใหญ่และมีแม่น้ าไหลผ่าน ซึ่งการเกิดขึ้นของเมืองก็จะกระจุกตัวอยู่ตาม
เส้นทางแม่น้ าสายหลัก  และแม่น้ าสาขา เพื่อใช้น้ าในการอุปโภคบริโภคตลอดจนใช้ในการเพาะปลูก  

ปัจจุบันล้านนาหมายถึง ดินแดน 8 จังหวัดภาคเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ , ล าพูน, ล าปาง, 
เชียงราย, พะเยา, แพร่, น่าน และแม่ฮ่องสอน ซึ่งศูนย์กลางทางการเมืองและวัฒนธรรมของอาณาจักรล้านนา ตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบัน คือ เมืองเชียงใหม่ พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเขตภูเขาและที่ราบระหว่างภูเขา มีป่าไม้มาก จึงเป็น
แหล่งก าเนิดของแม่น้ าที่ส าคัญหลายสาย เช่น แม่น้ าปิง วัง ยม น่าน ทิวเขาที่ส าคัญในภาคเหนือได้แก่ ทิวเขาแดน
ลาว ซึ่งกั้นพรมแดนระหว่างประเทศไทยกับพม่า ตั้งแต่จังหวัดเชียงใหม่ถึงจังหวัดแม่ฮ่องสอน ทิวเขาถนนธงชัย  เป็น
ทิวเขาที่ต่อจากทิวเขาแดนลาวทอดลงไปทางใต้ กั้นพรมแดนระหว่างไทยกับพม่า ตั้งแต่เขตจังหวัดตากถึงจังหวัด
กาญจนบุรี ทิวเขาผีปันน้ าอยู่ทางตอนกลางของภาคเหนือ ทิวเขาหลวงพระบางกั้นพรมแดนระหว่างประเทศไทยกับ
ลาว  

การที่ดินแดนล้านนามีแม่น้ าและแหล่งน้ าเป็นจ านวนมาก ท าให้วิถีชีวิตชุมชนคนล้านนาได้พึ่งพาอาศัยใช้
ประโยชน์ของแหล่งน้ าเหล่านั้น จึงเป็นหน้าท่ีอันส าคัญที่ชาวล้านนาต้องรักษาและดูแลแหล่งน้ า การดูแลรักษาแหล่ง
น้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่ต้องด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน  ยิ่งในภาวะ
แล้งรุนแรงที่ไทยก าลังประสบอยู่นี้ การเห็นคุณค่าและร่วมรักษาแหล่งน้ า  จึงเป็นสิ่งที่ต้องเร่งท าร่วมกันอย่างยิ่ง 
เพื่อให้มีแหล่งน้ าคุณภาพดี ที่สามารถน ามาน้ ามาใช้ในการอุปโภคและบริโภคต่อไปได้ เพราะน้ าคือชีวิต รักษาน้ า
เสมือนรักษาชีวิต 

 
พระพุทธศาสนากับการอนุรักษ์ธรรมชาติ  

การศึกษาจากพุทธประวัติพบว่าพระพุทธเจ้ามีพระชนม์ชีพสมัพันธ์อย่างใกล้ชิดกับธรรมชาติตั้งแต่เริ่มต้นจนถึง
วาระสุดท้ายแห่งชนม์ชีพ  ได้ประสูติ ณ ลุมพินีวนอุทยาน มีแมกไม้ที่ร่มรื่นตรัสรู้พระสัมมาสัมโพธิญาณภายใต้ต้นโพธิ์ริมฝั่ง
แม่น้ าเนรัญชรา  และดับขันธ์ปรินิพพาน  ณ ป่าสาลวัน เมืองกุสินารา  พระพุทธองค์ทรงประทับอยู่ตามราวป่าและภูเขา  เป็น
เวลา 45 พรรษา ความสงบของธรรมชาติเป็นปัจจยัประการหนึ่งที่น าไปสู่การตรัสรู้ธรรมอันประเสริฐและสารัตถะแห่งการตรัสรู้
ก็คือธรรมชาตทิรงก าหนดพระวินยัส าหรับพระภิกษุและภิกษุณีสงฆ์ เช่น บทบัญญัติที่ทรงห้ามทิ้งของสกปรกลงในแม่น้ าหรือ
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ที่สาธารณะ  ห้ามพระภิกษุตัดต้นไม้ ท าลายป่า  ห้ามฆ่าสัตว์  ไม่เบียดเบียนสัตว์ ให้มีเมตตา กรุณา เป็นต้น บนพื้นฐาน
หลักธรรมเพื่ออนุรักษ์ต่อธรรมชาติ 

การจัดการน  าตามแนวทางปฏิจจสมุปบาท 
ปฏิจจสมุปบาท หมายถึงสภาวะที่ธรรมทั้งหลายอาศัยกันเกิดขึ้นพร้อม การที่สิ่งทั้งหลายอาศัยกันจึง

เกิดมีขึ้นสภาวธรรมหรือปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในเงื่อนไข คือ (1) การเกิดขึ้นพร้อมแห่งธรรมทั้งหลายเพราะอาศัยกัน 
(2) ธรรมที่อาศัยกันเกิดขึ้นพร้อมกัน (3) การที่สิ่งทั้งหลายอาศัยกันๆจึงเกิดมีขึ้น (4) สิ่งทั้งหลายเกิดขึ้นหรือดับไป 
เพราะการมีเง่ือนไขและหมดเง่ือนไขจะช้ีชัดลงไปตายตัวไม่ได้ แล้วแต่เง่ือนไขที่ก าหนดขึ้นมา (5) ทฤษฎีหรือ
หลักธรรมว่าด้วยการเกิดทุกข์ คือ “อนุโลมปฏิจจสมุปบาท” และการดับทุกข์ “ปฏิโลมปฏิจจสมุปบาท”  (6) ทฤษฎี
อธิบาย “กฎแห่งเหตุปัจจัยสัมพันธ์” ที่สภาวธรรมปรากฏขึ้นพร้อมกันและอาศัยกันและกันจึงปรากฏขึ้นได้ถ้า
สภาวธรรมส่วนใดไม่ปรากฏขึ้น สภาวธรรมอีกส่วนหนึ่งก็ไม่ปรากฏขึ้นเช่นกัน ซึ่งสภาวธรรมทั้งหลายต้องอาศัย
สภาวะเง่ือนไขซึ่งกันและกันจึงเกิดขึ้น ด ารงอยู่ และดับไป ตามล าดับอย่างต่อเนื่อง 

พระพุทธเจ้าทรงมีทัศนะว่า พืชทุกชนิดมีค่าเท่ากับสัตว์ท้ังหลายควรแก่การดูแลทะนุถนอมไม่น้อยไปกว่าสัตว์ 
ในพระวินัย พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติสิกขาบทเป็นศีลห้ามพระสงฆ์ท าลายต้นไม้ หรือพรากของเขียว  ภูตคาม  ทุกชนิด ห้ามมิ
ให้ขุดดิน  ห้ามถ่ายอุจจาระ  ปัสสาวะ หรือบ้วนน้ าลายลงบนต้นไม้ หรือในแม่น้ าล าธาร เป็นต้นทรงบัญญัติสิกขาบทคุ้มครอง
พืชแห่งภูตคามวรรคว่า “เป็นปาจิตตีย์ ในเพราะพรากภูตคาม” ปรากภูตคามในที่น้ีหมายถึงการท าให้พืชตายทุกวิธี  ไม่ว่าถอน  
โค่น ตัดหรือเด็ดก่อนบัญญัตสิิกขาบทนี้ พระองค์ตรัสกับภิกษุท่ีชอบโค่นไม่มาสร้างที่อยู่อาศัยว่า “ดูกร โมฆบุรุษทั้งหลาย ไฉน
พวกเธอจึงได้ตัดเองบ้าง  ให้คนอื่นตัดบ้าง ซึ่งต้นไม้ เพราะคนทั้งหลายส าคัญในต้นไม้ว่ามีชีวะ”   

พระองค์พยายามเน้นให้พระสงฆ์เป็นผู้น าแห่งการปฏิบัติตนในแง่การอนุรักษ์น้ าไม่กระท าการใดๆอันจะเป็น
แบบอย่างแห่งการท าลายน้ าในลักษณะเป็นวงกว้างดังสิกขาบทในพระวินัยว่าครั้งหนึ่งพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงติเตียน
พระภิกษุสัตตรสวัคคีย์ซึ่งเล่นน้ าอยู่ในแม่น้ าอจิรวดีความว่า 

“ภิกษุท้ังหลายไฉนเลา่พวกเธอจึงได้เล่นน้ ากันการกระท าของพวกเธอนั้นไม่เป็นไปเพื่อความเลือ่มใสของชุมชนที่
ยังไม่เลื่อมใสแล้ว  หรือเพื่อความเลื่อมใสของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว 
ทรงบัญญัติสิกขาบท” ว่า“………….เป็นปาจิตตีย์ ในเพราะกรรมคือหัวเราะในน้ า” 
มีอธิบายความว่า ธรรมคือหัวเราะในน้ านั้น ได้แก่ น้ าลึกพ้นข้อเท้าขึ้นไป ภิกษุมีความประสงค์จะรื่นเริง ด าลงก็

ดี ผุดขึ้นก็ดี ว่ายไปก็ดี ต้องอาบัติปาจิตตีย์ 
อนึ่ง ในศาสนพิธี พระพุทธองค์ทรงอนุญาตให้ใช้แม่น้ าท าสังฆกรรมได้ หรือที่เรียกว่า “โบสถ์น้ า”  (อุททุกเขป

สีมา)  ซึ่งมีประโยชนโ์ดยอ้อมด้วย  ท าให้บริเวณนั้นดูสะอาด เป็นสวนธรรมชาติไปด้วย  ท าให้ต้นไม้ได้รับการบ ารุง  เป็นแหล่ง
ที่อยู่ของสัตว์ป่าชนิดต่างๆ และนกนานาพันธุ์  นอกจากนี้ ท าให้วัดกลายเป็นเขตอภัยทานส าหรับ ปลา เต่า และสัตว์น้ าชนิด
ต่างๆ 

การจัดการน  าตามแนวทางอริยสัจ 4  
ปรากฏการณ์มหาอุทกภัยในปี พ.ศ.2554 คนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจเหตุผลเกี่ยวกับ “ปรากฏการณ์แห่ง

ธรรมชาติ”(Natural Phenomenon)ยังคงด าเนินกิจกรรมที่ส่งผลให้ธรรมชาติขาดความสมดุล อาทิ การตัดไม้
ท าลายป่า การเผาป่า การท าลายระบบนิเวศน์ของป่า การสร้างสิ่งกีดขวางทางน้ าไหล การบริหารจัดการน้ าอย่างไม่
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ถูกวิธี  การทิ้ งขยะลงในแม่น้ าล าคลอง เป็นต้นความไม่รู้ เกี่ยวกับกฎและภัยธรรมชาติที่อาจเกิดขึ้น คือ 
“อวิชชา”(Ignorance) ความอับปัญญา ความไม่ถึงพร้อมด้วยปัญญา (ปัญญาสัมปทา) เป็นเหตุท าให้เกิดความหลงที่
เต็มไปด้วย“โมหจริต” (Delusion) โมหันธ–์มืดมนด้วยความหลง) คือ ผู้มีความประพฤติปกติหนักไปทางเขลางมงาย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “การขาดสติสัมปชัญญะ” หรือ “ขาดสติปัญญา”นอกจากนี้ อาจเกิด “อคติ 4”(Bias) หมายถึง 
ความล าเอียงความไม่เที่ยงธรรม ความประพฤติที่ผิด หรือคิดในสิ่งที่ผิดเสมอ ได้แก่ (1) ฉันทาคติคือ ล าเอียงเพราะ
ชอบ(2) โทสาคติคือ ล าเอียงเพราะชัง (3) โมหาคติคือ ล าเอียงเพราะหลง พลาดผิดเพราะเขลาและ(4)ภยาคติ คือ 
ล าเอียงเพราะกลัวภัยน าไปสู่มิจฉาทิฏฐิ” คือ ความเห็นผิด ความเห็นที่ไม่น าไปสู่ความพ้นทุกข์เรียกว่า”มิจฉาทิฏฐิ” 
(ความเห็นผิด) แทนท่ีจะเป็น “สัมมาทฏิฐิ” 

หลักอริยสัจ4 ของพระพุทธเจ้า ซึ่งหมายถึง ความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ หรือความ
จริงที่ท าให้ผู้เข้าถึงกลายเป็นอริยะ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ อริยสัจ มีอยู่สี่ประการ คือ 

1) ทุกข ์คือ สภาพท่ีบีบคั้น สภาพท่ีทนได้ยาก ภาวะที่ทนอยู่ในสภาพเดิมไม่ได้ การประสบกับสิ่งอันไม่
เป็นที่รัก การพลัดพรากจากสิ่งอันเป็นท่ีรัก การปรารถนาสิ่งใดแล้วไม่สมหวังในสิ่งนั้น 

2) สมุทัย คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์ ได้แก่ ตณัหา 3 คือ กามตัณหา-ความทะยานอยากในกาม ความ
อยากได้ทางกามารมณ์, ภวตัณหา-ความทะยานอยากในภพ ความอยากเป็นโน่นเป็นนี่ ความอยากที่ประกอบด้วย
ภวทิฏฐิหรือสัสสตทิฏฐิ และ วิภวตัณหา-ความทะยานอยากในความปราศจากภพ ความอยากไม่เป็นโน่นเป็นนี่ ความ
อยากท่ีประกอบด้วยวิภวทิฏฐิหรืออุจเฉททิฏฐ ิ

3) นิโรธ คือ ความดับทุกข์ ได้แก่ ดับสาเหตุที่ท าให้เกิดทุกข์ กล่าวคือ ดับตัณหาทั้ง 3ได้อย่างสิ้นเชิง 
4) มรรค คือ แนวปฏิบัติที่น าไปสู่หรือน าไปถึงความดับทุกข์ ได้แก่ มรรคอันมีองค์ประกอบอยู่แปด

ประการ คือ 1. สัมมาทิฏฐิ-ความเห็นชอบ 2. สัมมาสังกัปปะ-ความด าริชอบ 3. สัมมาวาจา-เจรจาชอบ 
4. สัมมากัมมันตะ-ท าการงานชอบ 5. สัมมาอาชีวะ-เลี้ยงชีพชอบ 6. สัมมาวายามะ-พยายามชอบ 7. สัมมาสติ-ระลึก
ชอบ และ 8. สัมมาสมาธิ-ตั้งใจชอบ ซึ่งรวมเรียกอีกช่ือหน่ึงได้ว่า "มัชฌิมาปฏิปทา" หรือทางสายกลาง  

พุทธศาสนามุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้แห่งปัญญาญาณ (Intellectualism) เพื่อการหยั่งรู้สภาวธรรม
ต่างๆ ให้รู้ได้อย่างเท่าทันความเป็นจริงตามธรรมชาติ โดยมุ่งการพัฒนา “จิตอันทรงศักยภาพ” (Potential Mind) ที่
เป็นระบบ ระเบียบ มีเหตุผล และเร้าคุณธรรม  

คนทั่วไปได้สั่งสมความเคยชินให้จิตมีนิสัยแห่งการคิดในแนวทางของการสนองตัณหาหรือคิดโดยมี
ความไม่ชอบใจเป็นพื้นฐานมาเป็นเวลายาวนาน วิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการจะเป็นเครื่องฝึกสร้างนิสัยใหม่ให้แก่จิต 
พระพรหมคุณาภรณ ์ได้เสนอวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการตามที่พระพุทธเจ้าได้ทรงแนะน าไว้ 1o วิธี คือ (1) วิธีคิดแบบ
สืบสาวเหตุปัจจัย (2) วิธีคิดแบบแยกแยะองค์ประกอบ (3) วิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา (4) วิธีคิดแบบแก้ปัญหาหรือ
วิธีคิดแบบอริยสัจสี่ (5) วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย (6) วิธีคิดแบบคุณโทษ
และทางออก คือ มองให้ครบทั้งข้อดี ข้อเสีย และทางแก้ไขหาทางออกให้หลุดรอดปลอดพ้นจากข้อบกพร่องต่ างๆ 
(7) วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้ – คุณค่าเทียม หรือการพิจารณาเกี่ยวกับปฏิเสวนา (8) วิธีคิดแบบอุบายปลุกเร้า
คุณธรรม (9) วิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบัน และ (1o) วิธีคิดแบบวิภัชชวาท หมายถึง การพูดแยกแยะจ าเเนกเเจ
กเเจง แถลงความแบบวิเคราะห์ เป็นการมองแสดงความจริง 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B8%93%E0%B8%AB%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A0%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%89%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%98
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%8F%E0%B8%90%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%9B%E0%B8%9B%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
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วิเคราะห์หลักพุทธธรรมกับการบริหารจัดการน  าในวิถีชุมชนล้านนา 
หลักพุทธธรรมอปริหานิยธรรม 7 ที่ใช้บริหารจัดการน  า 
อปริหานิยธรรม คือ ธรรมอันเป็นที่ตั้งแห่งความไม่เสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญอย่างเดียว ส่งเสริม

ความเป็นประชาธิปไตยในหมู่มนุษย์ เพื่อให้พุทธศาสนิกชนได้รู้จักประยุกต์ใช้ธรรมะในทางการเมืองการปกครอง 
เพื่อให้เกิดคุณประโยชน์ และเกิดความสามัคคีในสังคมสืบไป การปกครองทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายอาณาจักร หรือ
ฝ่ายศาสนจักร หากมีคุณธรรม 7 ข้อดังนี ้

ที่ช่ือว่า อปริหานิยธรรม แล้ว ก็จะมีแต่ความเจริญ  มีความสามัคคี เป็นปึกแผ่นแน่นหนา ศัตรูไม่
สามารถท าลายได้ถ้าเราจะส่งเสริมให้ระบอบประชาธิปไตยมั่นคง เกิดเป็นคุณประโยชน์ใหญ่หลวงต่อชาติบ้านเมือง 
ควรพร้อมเพรียงกันยึดแนวหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ หากสามารถปฏิบัติได้โดยพร้อมเพรียงกันแล้ว การเมือง
จะกลายเป็นการเมืองบริสุทธ์ิ แก้ปัญหาของชาติได้ส าเร็จ เป็นแบบอย่างการเมืองดีเด่นที่โลกจะชื่นชมยินดีมาก  

1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ สมาชิกทุกคนในชุมชนควรมีการปรึกษาหารือและจัดประชุมอยู่เป็น
ประจ าในเรื่องการดูแล รักษา และจัดการแหล่งน้ าท่ียั่งยืน เพื่อประโยชน์ร่วมของชุมชน  

2) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า การเริ่มประชุม 
และเลิกประชุมอย่างพร้อมเพรียงเป็นสิ่งท่ีจะท าให้ชุมชนสามัคคี เดินตามแนวทางเดียวกัน ในเรื่องของการจัดการน้ า
ก็เช่นเดียวกัน หากชุมชนมีความสามัคคีก็จะท าให้การจัดการน้ าท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตามหลักการเดิม) 
ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไว้เดิม การจัดการน้ ามีหลักการที่ส าคัญข้อหนึ่ง คือ สมาชิกในชุมชน
ต้องรักษากฎระเบียบและข้อบังคับในการใช้น้ าอย่างเคร่งครัด ทุกคนต้องท าตามข้อตกลงที่ได้ท าร่วมกันไว้ และต้อง
ไม่ละเมิดกฎเหล่านั้น  

4) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่าเป็นสิ่งอัน
ควรรับฟัง ควรจัดตั้งผู้น าที่เป็นที่เคารพของคนในชุมชน อาจจะเป็นพระ หรือผู้อาวุโส เป็นที่ปรึกษาในการบริหาร
จัดการน้ า เนื่องด้วยท่านเป็นบุคคลที่ได้รับการนับถือ และเป็นผู้น าจิตใจของคนในชุมชน สามารถท าให้การบริหาร
จัดการน้ าเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ ควรให้สิทธิทุกคนใน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้ า ไม่ว่าจะเป็นสตรีหรือเด็ก ควรรับฟังและเคารพความคิดเห็นของ
บุคคลเหล่านั้น เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของคนทุกภาคส่วนในสังคม 

6) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ) ของวัชชี (ประจ า
ชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป ต้อง
เคารพธรรมชาติ คือ ป่าและน้ า รักษาไว้ ไม่ควรท าลาย 

7) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในท่ีนี้กินความกว้าง 
หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิได้มา พึงมาสู่
แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก เคารพและให้เกียรติผู้หลักผู้ใหญ่และพระสงฆ์ที่เป็นที่ปรึกษาใน
ชุมชน 
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 ประเด็นหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการนี้ พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐ
โดยระบอบสามัคคีธรรม (republic) ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะด้วยการ
รบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี ที่ใช้บริหารจัดการน้ าและยังปรากฏในมหา
ปรินิพพานสูตร ซึ่งชุมชนล้านนาสามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการน้ าในชุมชนได้ 

มหาปรินิพพานสูตร พระผู้มีพระภาครับสั่งกับท่านพระอานนท์ว่า ดูกรอานนท์ เธอจงสั่งให้ภิกษุทุกรูป
ซึ่งอยู่อาศัยพระนครราชคฤห์ ให้มาประชุมกันในวันอุฏฐานศาลา ท่านพระอานนท์รับพระด ารัสของพระผู้มีพระภาค
แล้ว สั่งให้ภิกษุทุกรูปซึ่งอยู่อาศัยพระนครราชคฤห์ ให้มาประชุมกันในวันอุฏฐานศาลา แล้วจึงเข้าเข้าเฝ้าพระผู้มีพระ
ภาคถึงที่ประทับ ครั้นเข้าไปเฝ้าแล้ว ถวายบังคมพระผู้มีพระภาคแล้วยืนอยู่ ณ ที่ควรข้างหนึ่ง ครั้นท่านพระอานนท์
นั่ง เรียบร้อยแล้วได้ทูลว่า ข้าแต่พระองค์ผู้เจริญภิกษุสงฆ์ประชุมกันแล้ว ขอพระองค์ทรงทราบกาลอันควรในบัดนี้
เถิดฯ ล าดับนั้นพระผู้มีพระภาคทรงลุกขากอาสนะ เสด็จเข้าไปยังอุปัฏฐานศาลา แล้วประทับนั่งบนอาสนะที่ปูลาดไว้ 
ครั้นประทับนั่งแล้ว รับสั่งกับภิกษุทั้งหลายว่า ดูกรภิกษุทั้งหลายเราจักแสดงอปริหานิยธรรมทั้ง 7 แก่พวกเธอ พวก
เธอจงฟัง จงใส่ใจให้ดี เราจักกล่าว ภิกษุเหล่านั้นทูลรับพระด ารัสของพระผู้มีพระภาคเจ้าแล้ว พระผู้มีพระภาคได้
ตรัสว่า 

1) ดูกรภิกษุท้ังหลาย พวกภิกษุหมั่น ประชุมกันเนืองๆ อยู่เพียงได้พึงหวังได้ซึ่งความ 
เจริญอย่างเดียว ไม่มีความเสื่อมเพียงนั้น 

2) ดูกรภิกษุทั้งหลาย พวกภิกษุจักพร้อมเพียงกันประชุม จักพร้อมเพียงกันเลิกประชุมและจักพร้อม
เพียงช่วยกันท ากิจที่สงฆ์พึงกระท าอยู่เพียงใดพึงหวังได้ซึ่งความเจริญอย่างเดียว 

3) ดูกรภิกษุท้ังหลาย พวกภิกษุจักไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้แล้วจักไม่ถอนสิ่งที่ได้บัญญัติไว้แล้ว จัก
สมาทานประพฤติอยู่ในสิกขาบททั้งหลายตามที่ได้บัญญัติไว้แล้ว อยู่เพียงใด พึงหวังได้ซึ่งความเจริญอย่างเดียว ไม่มี
เสื่อมเพียงนั้น 

4) ดูกรภิกษุท้ังหลาย พวกภิกษุจักสักการะ เคารพ นับถือ บูชาภิกษุผู้เป็นเถระ ผู้รัตตัญญู 
บวชนาน เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณายยก และจักเช่ือฟังถ้อยค าของท่านเหล่านั้นอยู่เพียงใด พึงหวังได้ซึ่งความ
เจริญอย่างเดียว ไม่มีเสื่อมเพียงนั้น 

5) ดูกรภิกษุทั้งหลาย พวกภิกษุจักไม่ลุอ านาจแก่ตัณหาอันจะก่อให้เกิดภพใหม่ซึ่งบังเกิดขึ้นแล้วอยู่
เพียงใด พึงหวังได้ซึ่งความเจริญอย่างเดียว ไม่มีเสื่อมเพียงนั้น 

6) ดูกรภิกษุท้ังหลาย พวกภิกษุจักเป็นผู้ยินดีในเสนานะป่า อยู่เพียงใดพึงหวังได้ซึ่งความ 
เจริญอย่างเดียว ไม่เสื่อมเพียงนั้น 

ผู้น าองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติในการบริหารจัดการองค์กรเป็นเลิศ สิ่งหนึ่งที่ต้องค านึงถึงก็คือ
เรื่องของ “ธรรมาภิบาล” มีหลักธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าอยู่หมวดหนึ่งเป็นธรรมะในหมวดmที่ 7 
เรียกว่า “อปริหานิยธรรม 7” ธรรมะหมวดนี้ ให้ความหมายในหมวดหัวข้อธรรมว่า “ธรรมอันเป็นเหตุแห่งความไม่
เสื่อม” หรือหมายความว่า “ไม่เป็นเหตุแห่งความหายนะ” (หานิยธรรม) คือ ผู้ใดประพฤติปฏิบัติแล้วก็มีแต่ความ
เจริญรุ่งเรืองอย่างเดียว ธรรมะหมวดดังกล่าวนี้สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้ทรงแสดงเป็นอุทธาหรณ์ให้แก่เหล่า
พระภิกษุสงฆ์เป็นการปรารภเหตุของการแตกความสามัคคี  ซึ่งมีผลให้กษัตริย์แห่งแคว้นวัชชีต้องแตกท าลายเสีย
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อาณาเขตให้กับพระเจ้าอชาตศัตร ูกษัตริย์ผูย้ิ่งใหญ่แห่งกรงุราชคฤห์ธรรมะอันเป็นธรรมาภิบาลท่ีเรียกว่า “อปริหานิย
ธรรม” นั้น มีอยู่ 7 ประการ นายชิตบุรทัต กวีแห่งรัตนโกสินทร์ ได้รจนาไว้ในวรรณคดีเรื่อง สามัคคีเภทค าฉันท์ ถึง
จริยาวัตรของกษัตริย์ลิจฉว ีซึ่งประพฤติปฏิบัติธรรม “อปริหานิยธรรม 7” เป็นธรรมาภิบาลขององค์กร ดังนี ้

หนึ่ง เมื่อมีราชกิจใด   ปรึกษากันไป 
บ่วายบ่หน่ายชุนนุม 
สอง  ย่อมพร้อมเลิกพร้อมประชุม พร้อมพรักพรรคกุม 
ประกอบ ณ กิจ ควรท า   
สาม นั้นยึดมั่นในสัม   มาจารีตจ า 
ประพฤติมิตัดดัดแปลง 
สี่ใครเป็นใหญ่ได้แจง   โอวาทศาสน์แสดง 
ก็ยอมและน้อมบูชา  
ห้า นั้นอันบุตรภริยา   แห่งใครไป่  
ปรารภประทุษข่มแหง 
หก ที่เจดีย์คนเกรง   มิย่ าย าเยง ก็เซ่น 
ก็สรวงบวงพลี 
เจ็ด พระอรหันต์อันมี   ในรัฐวัชชี 
ก็คุ้มก็ครองป้องกัน 

หากจะวิเคราะห์ “อปริหานิยธรรม 7” ซึ่งกษัตริย์แห่งแคว้นวัชชีซึ่งรวมกันเรียกว่ากษัตริย์ลิจฉวี ใช้เป็น “ธรรมาภิ
บาล” ในการบริหารองค์กรแล้ว พบว่า ธรรมะทั้ง 7 ข้อนนั้นเป็นข้อปฏิบัติซึ่งจะเสริมสร้างความสามัคคีกลมเกลียว
กันอย่างมั่นคงในองค์กรใด ๆ ก็ตามที่ประพฤติได้อย่างสม่ าเสมอและมันคง 

หลักพุทธธรรมการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ า  โดยแยกออกแต่ละ 7 ประเด็นเพื่อท าความ
เข้าใจให้ดียิ่งขึ้น ดังนี ้

1. หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย์   ถือเป็นธรรมที่ปฏิบัติแล้วจักไม่น าไปสู่ความเสื่อม  จักไม่เกิดความ
หายนะแห่งองค์กร คือ จะมีแต่ความเจริญ ในหัวข้อเรื่องการประชุม ในหนังสือ การคณะสงฆ์และการพระศาสนาซึ่ง
จะได้ยกมาเป็นความรู้และเพื่อเป็นข้อสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ า กล่าวคือ หมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย์ ดังนี ้

จากการศึกษากล่าวได้ว่าการประชุมกันเนืองนิตย์นั้นพอสรุปโดย 6 ลักษณะ 
ลักษณะท่ี 1 การประชุมบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ า 

1) การประชุมปรึกษาหารือพิจารณาหรือเพื่อรับทราบ 
2) ประชุมชี้แจง สั่งการ มอบงานหรือนโยบาย 
3) ประชุมอบรม เชิงวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ 
4) ประชุมสัมมนา 
5) ประชุมปฏิบัติภารกิจ 
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6) ประชุมสังสรรค์หรือสร้างสรรค์ความสามัคคี 
ลักษณะท่ี 2 การประชุมที่จัดขึ้นบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ า 

   1) เพื่อแนะน าช้ีแจงเรื่องหนึ่งที่ควรแนะน าชี้แจง 
   2) เพื่อสั่งการในเรื่องที่ควรสั่งการ 
   3) เพื่อมอบงานใด ๆ ให้รับไปปฏิบัติ 
   4) เพื่อให้รับทราบนโยบาย 

ลักษณะท่ี 3 การประชุมที่จัดขึ้นบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ าเพื่อให้รวดเร็ว 
   1) เพื่ออบรมให้ได้รับความรู้ในเชิงวิชาการ 
   2) เพื่อฝึกอบรมให้เกิดทักษะในการปฏิบัติการ 

ลักษณะที่ 4 การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น เรื่องใดเรื่องหนึ่งทั้งที่อยู่ในวงงาน
รับผิดชอบหรือเรื่องโดยทั่วไปเพื่อหาข้อสรุป แต่ผลของการประชุมเป็นเพียงข้อเสนอแนะ ผู้เกี่ยวข้องจะปฏิบัติตาม
หรือไม่ก็ได้ เพื่อให้รับทราบนโยบาย 

ลักษณะท่ี 5  การประชุมที่ร่วมกันกระท ากรณียกิจ ทั้งที่อยู่ในความ 
รับผิดชอบ ทั้งในกรณียกิจทั่วไป 

ลักษณะท่ี 6 หมายถึง การประชุมพบปะสังสรรค์ เพื่อ 
1) เพื่อให้เกิดความสนิทสนมกลมเกลียวกัน 

 2) เพื่อให้เกิดพลังแห่งความสมัครสมานสามัคคีการประชุมทุกลักษณะ ย่อมมีวัตถุประสงค์เป็น 6 
คือ 

1) เพื่อยุติหรือช้ีขาดปัญหาใด ๆ 
2) เพื่อให้รับทราบนโยบาย ค าช้ีแจง ค าสั่ง หรือแนวการปฏิบัติ 
3) เพื่อพัฒนาทางวิชาการและการปฏิบัติ 
4) เพื่อวิจัยข้อมูลและหาข้อสรุป 

     5) เพื่อด าเนินภารกิจในความรับผิดชอบ 
6) เพื่อสร้างสรรค์ความสามัคคีการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ าได้ 2 คือ 

(1) เพื่อป้องกันความเสื่อม 
(2) เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า 

พุทธธรรมอปริหานิยธรรมการประชุมกันเนืองนิตย์โดย 6 ลักษณะเป็นการป้องกันความเสื่อม และ
เพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า จึงนับว่าอปริหานิยธรรมบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ านั้นควรค่าแก่การที่จะเป็นที่
สนใจ ในการน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติและยังจัดเป็นพุทธธรรมธรรมาภิบาลในองค์กรที่ทรงคุณค่ายิ่ง 

และยังกล่าวอีกได้ว่า ที่องค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ให้ไว้ และดูเหมือนคนท างานในยุคสมัยนี่ก็
นิยมการประชุมกันเป็นนิตย์ เพราะเป็นการได้พูดคุยกันบ่อย ๆ งานก็จะก้าวหน้าไปด้วยดี นอกจากนี้การประชุมกัน
เนืองนิตย์ยังเป็นการสร้างบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนความรู้ ระดมสติปัญญาในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ หรือเพื่อ
หาทางแก้ไขปัญหายาก ๆถือเป็นหัวใจส าคัญของการด ารงรักษาองค์กร ให้มีอุดมการณ์ร่วมกันในระยะยาว ทั้งนี้
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เพราะการรวมกันอย่างพร้อมหน้าพร้อมตา จะท าให้ สมาชิกขององค์กรเกิดความรู้สึกที่ดีในการอยู่ร่วมกันอย่างน้อย 
3 ประการ คือ 

1. รู้สึกว่าตนเป็นเจ้าขององค์กร 
2. รู้สึกว่าตนมีโอกาสในการสร้างสรรค์องค์กร 
3. รู้สึกว่าตนเป็นผู้รับผิดชอบองค์กร 
องค์กรใดที่สมาชิกมีความรู้สึกที่ดีทั้ง 3 ประการนี้ย่อมจะน าไปสู่ความมีอุดมการณ์ เป็นหนึ่งเดียวกัน 

และพร้อมท่ีจะพิทักษ์ปกป้องรักษาองค์กร อย่างเต็มก าลังความรู้ความสามารถ แม้แต่ชีวิตก็อุทิศให้กับองค์กรได้ นี้คือ
อานุภาพของการประชุมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ ของหมู่สงฆ์ ซึ่งท าให้พระพุทธศาสนา มีความมั่นคงอยู่ในโลกนี้
ยาวนานกว่าสองพันห้าร้อยป ีแล้ว 

จากการศึกษาการหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ก็เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการได้พบปะแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหารวมถึงการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และ
โดยเฉพาะการประชุมนั้นจะต้องเป็นไปในทางสร้างสรรค์ ไม่น ามาซึ้งมาเบื่อหน่ายหรือร้าวฉานใช้บริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ าลุ่มน้ า 

2. พร้อมเพรียงกันประชุมพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 
อปริหานิยธรรมข้อท่ี 2 พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกันท ากิจ

ที่จะพึงท า ความพร้อมเพรียงกันของหมู่คณะทั้ง 3 วาระนี้ คือการแสดงออกถึงเอกภาพของหมู่คณะ หรือความพร้อม
ใจเป็นหนึ่งเดียวกันของสมาชิกท่ังหมู่คณะ ยินดีเต็มใจที่จะร่วมเป็นร่วมตายกันท่ังในยามทุกข์และในยามสุขเพื่อแบก
รับภารกิจ ของหมู่คณะให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ตามเป้ าหมายและก าหนดเวลา ขณะเดียวกันหากในยามใด ทั้งมีภัย
อันตรายมากล้ ากราย สมาชิกท้ังหมดต่างก็พร้อมใจกันพิทักษ์รักษาองค์กรให้ผ่านพ้น อุปสรรคและวิกฤตอันตรายไป
ได้อย่างปลอดภัยและสง่างาม โดยไม่เห็นแก่ความเหนื่อยยาก ล าบากใด ๆ ทั้งสิ้นนี้คืออานุภาพแห่งความเป็น
เอกภาพของหมู่คณะ ซึ่งท าให้องค์กร มีความมั่นคงเป็นปึกแผ่นยืนยาวมาจนถึงปัจจุบันพระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ 
โสภณจิตฺโต) ได้กล่าวถึงการประชุมพร้อมเพรียงกันไว้ว่าพร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม และ
พร้อมเพรียงกันปฏิบัติกิจของหมู่คณะ มีความรับผิดชอบร่วมกัน ด าเนินไปอย่างพร้อมเพรียง และเมื่อถึงตอนท างาน
ก็ต้องท างานของส่วนรวมให้ดีเมื่อมีการประชุมก็ควรร่วมกันประชุมพร้อมกัน เลิกประชุมก็เลิกพร้อมกัน ไม่หนี
ประชุม รับเบี้ยประชุมก็อยู่จนเลิก ไม่ใช่รับเบี้ยประชุมเสร็จก็หายไป จะได้รู้ว่าเขาประชุมกันเรื่องอะไร มอบหมาย
ภารกิจอะไร ให้ใครบ้าง จะได้ติดตามงานกันได้ถูกต้อง ข้อนี้ท าได้ (แต่ยาก) องค์กรไหน ๆ ก็เข้มแข็ง 

3. ไม่ตั งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบเดิม 
การไม่บัญญัติสิ่งที่ขัดต่อบัญญัติเดิมไว้ว่า ข้อนี้ส าคัญ เพราะพูดถึงวัฒนธรรมขององค์กร ว่าสิ่งไหนดี

งาม วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมที่ดีของบ้านเมือง ของชาติขององค์กร ซึ่งสืบทอดกันมานั้นเป็นสิ่งส าคัญ เพราะนั้นคือ
ความเป็นชาติเป็นเอกลักษณ์ หรือสัญลักษณ์ ถือเป็นธรรมาภิบาลอันส าคัญยิ่งองค์กรนั้นย่อมเข้มแข็งและแกร่งได้
นานการไม่ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบเดิมไว้ว่า สิกขาบททุกข้อที่ทรงบัญญัติไว้แล้ว ใคร ๆ ไม่พึงถอน คือไม่ตัด
ออก ไม่ยกเลิก แม้บางข้ออาจไม่เหมาะแก่กาลสถานที่ก็มีพระพุทธานุญาตพิเศษไว้แล้ว จึงไม่จ าเป็นต้องถอน
สิกขาบทใด ๆทั้งสิ้น เหมือนกฎหมายทางพระราชอาณาจักร ใคร ๆ ไม่พึงถอน เพราะถ้าต่างคนต่างเลิกถอนสิกขาบท
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ที่ทรงบัญญัติไว้ ตามความต้องการของตน ๆ ผลสุดก็ไม่มีอะไรเหลือเป็นหลักไว้ควบคุมหมู่คณะ พระศาสนาก็ย่อม
ตั้งอยู่ไม่ได้ เหมือนกฎหมาย ถ้าต่างคนต่างถอนที่ละมาตรา ไม่ช้าก็หมดประเทศชาติบ้านเมืองไม่มีกฎหมาย ก็เหมือน
บ้านเรือนไม่มีขื่อไม่มีแป ก็มีแต่พินาศสอดคล้องพระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) ได้กล่าวถึงการไม่บัญญัติสิ่งที่
มิได้บัญญัติ ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้แล้ว ถือปฏิบัติมั่นตามสิกขาบทที่พระองค์ทรงบัญญัติไว้ว่า ส าหรับข้อนี้ถือเป็น
ความมั่นคงสูงสุดของพระพุทธศาสนา  เปรียบเหมือนประเทศชาติจะมั่นคงสูงสุดก็ต้องมีบทบัญญัติที่เรียกว่า 
รัฐธรรมนูญ ซึ่งเป็นแม่บทกฎหมายสูงสุดที่ทุกคน ต้องยึดถือปฏิบัติตามนั้น ใครจะละเมิดมิได้ จะแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ตามใจชอบมิได้ เพราะรัฐธรรมนูญคือโครงสร้างของระบอบการปกครองประเทศ การแก้ไขรัฐธรรมนูญตามใจชอบ ก็
คือการท าลายโครงสร้างระบอบการปกครองของประเทศโดยตรง ซึ่งจะเป็นเหตุให้เกิดความสับสนวุ่นวาย ไร้ระเบียบ
วินัยขึ้นในสังคมและประเทศชาติ อันจะน าพาบ้านเมืองไปสู่ ความล่มสลายในที่สุด พระธรรมวินัยที่พระสัมมาสัม
พุทธเจ้า ทรงมอบไว้ให้เป็นศาสดาแทนพระองค์ก็เปรียบ  ได้กับรัฐธรรมนูญของพระพุทธศาสนา การแก้ไข
เปลี่ยนแปลงพระธรรมค าสอนตามใจชอบ ย่อมเป็นการท าลายโครงสร้าง ความมั่นคงของพระพุทธศาสนาโดยตรง 
เป็นเหตุให้เกิดการ ปฏิบัติผิด ๆ ขึ้นในหมู่สงฆ์ ซึ่งจะยังผลให้พุทธบริษัททั้งหลาย สิ้นศรัทธาในพระพุทธศาสนา แล้ว
เกิดสิ่งเลวร้ายตามมาอีกมากมาย จนกระทั้งท าให้พระพุทธศาสนา ต้องสูญหายไปจากโลกนี้โดยปริยาย ดังนั้น หมู่
ทั้งหมดจ าเป็นต้องตั้งใจศึกษาและปฏิบัติตามพระธรรมวินัยให้ครบถ้วน ทั้ง 3 ประการ คือ ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 
ชนิดอุทิศชีวิตเป็นเดิมพัน เพื่อให้ประจักษ์แจ้งในอริยมรรค อริยผล ระดับต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนาด้วยตนเอง แม้
เพียงระดับต้นก็ตาม ซึงย่อมจะสามารถค้ าจุนพระพุทธศาสนาให้ยืนยงมั่นคงต่อไปได้โดยไม่อันตรธานหายไปจากโลก 
นี่คือ อานุภาพของการรักษาพระธรรมวินัยไว้ด้วยการศึกษาและปฏิบัติของ  หมู่สงฆ์พร้อมกันทั้งแผ่นดิน ซึ่งจะ
ยังผลให้พระพุทธศาสนา มีความมั่นคงเป็นปึกแผ่นจากการ ท าหน้าที่เผยแผ่อย่างบริสุทธ์ิบริบูรณ์ของหมู่สงฆ์ การไม่
ตั้งกฎระเบียบที่ขัดต่อระเบียบเดิมนั้น จะต้องมีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนให้ทุกคนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ 
ผู้บริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ าหรือผู้ที่มีอ านาจจะต้องไม่ท าการยกเลิก หรือตั้งบัญญัติอื่นให้ขัดต่อของเดิม แต่
หากการตั้งกฎใหม่ขึ้นมาแล้วเอื้อต่อของเดิมก็สามารถกระท าได้ 

4. มีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชา 
การให้ความเคารพนับถือต่อบังคับบัญชา ไว้ว่า องค์กรใดๆ ย่อมมีผู้น าหากเราให้เกรียติผู้น า เชื่อฟัง

กัน ปฏิบัติตามความคิด (ที่ดีที่ถูกต้อง) ของผู้น า เดินไปในกรอบในทิศทางเดียวกัน ไม่หลบหลู่ผู้น า ความมั่นคงใน
องค์กรก็เกิดขึ้นเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเจริญก้าวหน้าในอาชีพ โดยอาจส่งไปอบรม สัมมนา ค้นคว้าวิจัย 
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนไดท้ างานท่ีเหมาะสมแก่ตนท้ังด้านความสามารถ และบุคลิกภาพ เพื่อให้ท างาน
ได้ด้วยดี และมีความสุขในงาน สื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน เมื่อต้องการให้ท างานใด หรือปฏิบัติอย่างไร 
และหลีกเลี่ยงการสื่อสาร ทางเดียวให้มากที่สุด รักษาผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ทุกคนอยู่ได้อย่างไม่
ล าบาก และเป็นสุข ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเสียสละ และท าประโยชน์ให้หน่วยงานเพิ่มขึ้นยกย่อง
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปรากฏแก่ผู้อื่นเมื่อเขาท าดี แต่เมื่อมีสิ่งผิดพลาดเกิดขึ้นควรเชิญเข้าพบ พูดคุยกันเป็น การส่วนตัว 
ในบรรยากาศของความจริงใจทางคณะสงฆ์อปริหานิยธรรมข้อที่ 4 ให้ความเคารพภิกษุที่เป็นประธานสงฆ์ และรับฟัง
ถ้อยค าของท่าน ส าหรับข้อนี้มุ่งใช้การเคารพนับถือซึ่งกันและกันเป็นหัวใจในการปกครองสงฆ์กล่าวคือ ในพระภิกษุ
สงฆ์หมู่หนึ่ง ๆ ที่บวชกันมานาน จะประกอบด้วยสมาชิก 4 ประเภท คือ 1)พระเถระผู้บวชมานานและมีอายุมาก 2) 
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พระเถระผู้มีพรรษามาก 3) พระอุปัชฌาย์ ผู้เป็นสังฆบิดร4) สังฆปริณายกผู้ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหัวหน้า และมี
อ านาจในการปกครองสงฆ์หมู่นั้น การที่สงฆ์ยังปกครองกันอยู่ได้ก็เพราะอาศัยความเคารพอยู่ 2 สถานะ คือ 1) ใน
ด้านการปกครอง ก็อาศัยความเคารพนับถือเช่ือฟังตามฐานะของท่านผู้มีอ านาจที่ได้รับการ  แต่งตั้งนั้น 2) ในด้าน
ความประพฤติ ก็อาศัยความเคารพเชื่อฟังท่านผู้มีอายุพรรษามากกว่า ผู้สามารถเป็นต้นแบบความประพฤติให้กับเรา
ได้ ดังนั้น การปฏิบัติด้วยความเคารพนับถือ และเชื่อฟังถ้อยค าของพระเถระผู้ใหญ่เช่นน้ีย่อมท าให้การปกครองสงฆม์ี
ความเป็นปึกแผ่นมั่นคง เพราะมีพระเถระผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ เป็นต้นแบบด้านความประพฤติ เป็นผู้ช้ีน า และ
เป็นต้นแบบด้านการปฏิบัติธรรม เพื่อการบรรลุมรรคผลนิพพาน นี้คืออานุภาพของการปฏิบัติต่อกัน ด้วยความ
เคารพ และให้เกียรติ ซึ่งกันและกัน ย่อมท าให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคงเป็นปึกแผ่นสอดคล้องวศิน อินทสระ ได้
กล่าวถึง การให้ความเคารพต่อเพศสตรีไว้ว่า ข้อนี้ส าคัญมิใช่น้อยเพราะเตือนเพราะห้ามมิให้ล่วงเกินบุตรภริยาของ
ใคร เรื่องบุตรภริยาของผู้ร่วมงาน ของคนอื่น ควรให้เกียติกัน ไม่นินทาว่าร้าย หรือพูดถึงกันในทางไม่ดี เรื่องนี้เป็น
เรื่องใหญ่ เป็นเรื่องส าคัญในองค์กรใด ๆ ก็ตาม หากเว้น หากละ ไม่ปฏิบัติเช่นนี้เสียได้ ย่อมมีแต่ความสงบ ย่อมมีแต่
ความสามัคคี อย่าลืมว่า ลูกเมีย มีอิทธิพลต่อจิตใจของทุกคน การให้ร้าย การนินทาว่ากล่าว มีผลกระทบต่อผู้น า 
และบุคลากรในองค์กร องค์กรใดมีเรื่องเช่นนี้มาก ๆ ย่อมขาดความมั่นคงการให้ความเคารพต่อเพศสตรี ไว้ว่า ไม่ท า 
ไม่พูด ไม่คิดอะไรตามอ านาจของความอยาก อันธรรมดาปุถุชนทุกคนยังมีตัณหา คือ ความอยากจึงจ าเป็นต้องระวัง
ตน คอยข่มจิตตน อดทนต่อความอยาก ไม่ปล่อยจิตให้ตกอยู่ภายใต้อ านาจความอยากนั้นเมื่อควบคุมจิตได้ ก็ไม่ท า 
ไม่พูด ไม่คิดด้วยอ านาจความอยาก ก็เช่ือว่าไม่ลุอ านาจแก่ความอยาก ก็มีแต่ความเจริญกล่าวได้ว่า ทุกคนที่อยู่ใน
องค์กรเดียวกันจะต้องให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการให้เกียรติต่อเพศสตรี โดยการไม่ท าร้าย ไม่ประพฤติตน
ในทางชู้สาว ไม่กดขี่ทางเพศซึ่งจะน ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อองค์กร 

หลักธรรมข้อนี้สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าลุ่มน้ าป่าสักให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพดังนั้นการท างานในหน่วยงานใดๆ ก็ตามบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายจะต้องรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง มี
ความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ หากพบปัญหาใด ๆ ก็ยังมีบุคคลอื่นๆภายในองค์กรที่มีความรู้
ความสามารถความถนัดที่แตกต่างกันไป การวางตนให้เหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองย่อมท าให้เกิดทัศนคติ
ที่ดีต่อกัน การยอมรับนับถือซึ่งกันและกันย่อมท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพเป็นองค์กร
ที่ดีและมีความสุขในการท างาน 

5. ให้ความเคารพต่อเพศสตรี 
การให้ความเคารพต่อเพศสตรีไว้ว่าข้อนี้ส าคัญมิใช่น้อยเพราะเตือนเพราะห้ามมิให้ล่วงเกินบุตรภริยา

ของใคร เรื่องบุตรภริยาของผู้ร่วมงาน ของคนอื่น ควรให้เกียติกัน ไม่นินทาว่าร้าย หรือพูดถึงกันในทางไม่ดี เรื่องนี้
เป็นเรื่องใหญ่ เป็นเรื่องส าคัญในองค์กรใด ๆก็ตาม หากเว้น หากละ ไม่ปฏิบัติเช่นนี้เสียได้ ย่อมมีแต่ความสงบ ย่อมมี
แต่ความสามัคคี อย่าลืมว่า ลูกเมีย มีอิทธิพลต่อจิตใจของทุกคน การให้ร้าย การนินทาว่ากล่าว มีผลกระทบต่อผู้น า 
และบุคลากรในองค์กร องค์กรใดมีเรื่องเช่นนี้มาก ๆ ย่อมขาดความมั่นคง 

การให้ความเคารพต่อเพศสตรี ไว้ว่า ไม่ท า ไม่พูด ไม่คิดอะไรตามอ านาจของความอยาก อันธรรมดา
ปุถุชนทุกคนยังมีตัณหา คือ ความอยากจึงจ าเป็นต้องระวังตน คอยข่มจิตตน อดทนต่อความอยาก ไม่ปล่อยจิตให้ตก
อยู่ภายใต้อ านาจความอยากนั้นเมื่อควบคุมจิตได้ ก็ไม่ท า ไม่พูด ไม่คิดด้วยอ านาจความอยาก ก็ช่ือว่าไม่ลุอ านาจแก่
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ความอยาก ก็มีแต่ความเจริญดังนั้นได้ว่า ทุกคนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกันจะต้องให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะการ
ให้เกียรติต่อเพศสตรี โดยการไม่ท าร้าย ไม่ประพฤติตนในทางชู้สาว ไม่กดขี่ทางเพศซึ่งจะน ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ
องค์กร 

6. ให้ความเคารพต่อสถานที่ 
การให้ความเคารพต่อสถานที่ส าคัญของหน่วยงานไว้ว่า คนไทยส่วนมากนับถือถึงความส าคัญของ

สถานท่ีที่อยู่ไม่ว่าจะเป็นบ้านหรือที่ท างาน หากใครไม่เช่ือถือ ใครดูถูกของที่คนอื่นในองค์กรเขาเช่ือถือ หรือเซ่นไหว้ 
บูชากราบไหว้อยู่ก็ต้องเกิดอาการขัดใจกัน องค์กรก็อยู่ไม่ได้ ข้อนี้หมายรวมไปถึงขนบธรรมเนียมประเพณี  และ
ศาสนา ซึ่งคนในองค์กรจักต้องให้เกียรติกัน ไม่หลบหลู่ของของใคร ถือเป็นธรรมาภิบาลที่ต้องใช้จิตวิทยาเข้ามาช่วย
เป็นอย่างยิ่งทุกสถานท่ีมีสิ่งที่ส าคัญและเปน็ท่ีเคารพบูชาของคนในองค์กรนั้นๆ ดังนั้นทุกคนจะต้องให้ความเคารพ ไม่
ดูหมิ่น หรือหลบหลู่ 

7. ให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือน 
การให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือนไว้ว่า ในองค์กรแต่ละแห่งในบ้านเมืองในชาติ แต่ละชาติ

ย่อมมีคนดี คนอาวุโส มีคนส าคัญ ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญยิ่งต่อองค์กรนั้น ๆ บุคคลเหล่านี้ ถือเป็นหลักของ
องค์กร ซึ่งเป็นขุมความคิด ขุมประสบการณ์เป็นสิ่งอันทรงคุณค่าขององค์กร ซึ่งถือเป็นธรรมปฏิบัติที่ก่อให้เกิด
รากฐานอันมั่นคงขององค์กร การตอนรับและสร้างความประทับใจและค่านิยมแก่ผู้ที่มาเยือนได้ว่า ควรจัดสถานที่ให้
เหมาะสม ให้ความเอาใจใส่ต่อผู้มาติดต่อ การเตรียมการล่วงหน้าส าหรับผู้มาติดต่อ ควรเตรียมเอกสารให้พร้อม การ
ต้อนรับผู้มาติดต่อที่นัดหมายไว้ล่วงหน้า ควรเอ่ยช่ือได้อย่างถูกต้อง การสนทนากับผู้มาติดต่อ ควรสนทนาในเรื่อง
ทั่วๆ ไป การแนะน า(Introductions) การขัดจังหวะ ควรใช้วิธีการขัดจังหวะที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ การ
รักษาเวลานัดหมายไม่ให้ล่วงเลยเวลาจนเกินไป การขอเข้าพบของพนักงานในหน่วยงาน หากผู้บังคับบัญชาไม่ว่าง 
ควรบอกให้เขากลับไปยังแผนกของตนเองก่อน เมื่อผู้บังคับบัญชาว่างแล้วจึงโทรเรียก การต้อนรับผู้มาติดต่อท่ีมิได้นัด
หมายไว้ล่วงหน้า ควรแสดงความเป็นมิตรเสมอ การปฏิเสธการขอเข้าพบ โดยการปฏิเสธอย่างสุภาพ การปฏิบัติเมื่อ
ผู้มาติดต่อกลับ ควรจัดท าสมุดทะเบียนผู้มาติดต่อให้เรียบร้อย เพื่อเป็นหลักฐานประจ าวันกล่าวได้ว่าการให้ความ
ดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู้มาเยือนนั้น จะต้องให้ความเคารพอย่างจริงใจ มีการปฏิสันธาน พร้อมท้ังเชื่อฟังค าแนะน าจาก
ท่านผู้รู้เหล่านั้นท่ีได้มาเยือนถึงองค์กรของเรา ผู้น าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องหลักเอาหลักธรรมอปริหานิยธรรม 7 มา
ปรับใช้กับการบริหารงาน โดยจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ให้ได้ครบทั้ง 7 ข้อ 

 
สรุป 

สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยนั้นก าลังอยู่ในขั้นวิกฤต เพราะมีการ
ท าลายป่ากันเป็นจานวนมาก ท้ังนี้ก็เพราะมีสาเหตุมาจากความไม่รู้และความอยากหรือตัณหาของมนุษย์ด้วยการ
น าเอาต้นไม้มาท าประโยชน์เพื่อสนองความต้องการ(ตัณหา)ของตนในรูปแบบต่างๆ ทาให้พื้นที่หรือจานวนของป่าไม้
ลดลงเป็นอย่างมาก ซึ่งผลจากการที่ป่าไม้ถูกทาลายนั้นก็ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อโลกและธรรมชาติมากมาย ท าให้
มนุษย์ได้รับความเดือดร้อนและในประเทศไทยสถานการณ์ของพื้นที่ป่าไม้ก็ถูกทาลาย ไม่แตกต่างไปจากพื้นที่อื่นๆ
ของโลกมากนัก ซึ่งผลจากการทาลายป่า ก็ทาให้เกิดปัญหาทางสิ่งแวดล้อมมากมาย เช่น เกิดภาวะฝนแล้ง เกิดน้า
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ท่วมอย่างรุนแรง วิถีชุมชนล้านนากับการบริหารจัดการน้ าตามแนวทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทาง เพื่อให้มนุษย์
กับธรรมชาติสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขตลอดไป เพื่อให้ชุมชนได้รู้จักความกตัญญูตกเวทีต่อธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เข้าใจหลักปฎิจจสมุปบาทความสัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์โดยการไม่เบียดเบียนธรรมชาติ เพื่อ
เป็นการดูแล รักษาและป้องกันภัยที่จะเกิดแก่การบริหารจัดการ 
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