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บทคัดย่อ 

  มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดม

ม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ และเพื่อศึกษาผลการใช้การบริหารโรงเรียน

ด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่ง

หัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน   พบว่า  สภาพการบริหารโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง  ภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง มีข้อเสนอแนะ คือ การน ากระบวนการบริหารที่เป็นระบบ ตรวจสอบได้มาใช้ในการบริหารงานควบคู่กับ

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  การพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง ท าให้ได้การบริหารงานทั้ง 4 งานหลักของโรงเรียน คือ วิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และการบริหารทั่วไป ผ่านวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติ 

การตรวจสอบ และการน าผลการตรวจสอบไปใช้พัฒนา  และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ครอบคลุม 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน

โรงเรียนเทศบาล ทุ่งหัวช้างอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับมาก ตามล าดับ   

  ผลการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง ส่งผลให้คุณภาพการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  คุณภาพ

การจัดประสบการณ์ของครูระดับปฐมวัยมีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูระดับ

ประถมศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับมาก  ผลการประเมินพัฒนาการเด็กระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2560 - 2562 

พัฒนาการเด็กทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เด็กทุกคนผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100  
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ผลการประเมินผลการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษามีความก้าวหน้าการเรียนเพิ่มขึ้นตามล าดับ และผลการ

ประเมินคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของเด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน ผ่านการประเมิน

ตามรายการและเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100  

ค าส าคัญ :  การบริหารโรงเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. โรงเรียน

เทศบาลทุ่งหัวช้าง  
 

ABSTRACT 

  This research aims to study the state of school administration for developing school 

administration by using Deming Quality Cycle ( PDCA ) and applying the Philosophy of Sufficiency 

Economy , to study the results of school administration using the Deming Quality Cycle ( PDCA ) 

and applying the Philosophy of Sufficiency Economy in Thung Hua Chang Municipal School,Thung 

Hua Chang District, Lamphun Province. The study found that ; The overall state of Thung Hua Chang 

Municipality School administration was at a moderate level. It was suggested to introduce a 

systematic management process. It can be examined and used in management together with 

applying the Philosophy of Sufficiency Economy. 

    The development of School Administration by using Deming Quality Cycle ( PDCA ) and 

applying  the Philosophy of Sufficiency Economy in Thung Hua Chang Municipal School  has affected 

the four major functions of administration which are; academic affairs, finance and budget 

management, personnel and general management through the four phases of Deming Quality Cycle 

( the PDCA ): Plan, Do, Check, Act) and through applying the Philosophy of Sufficiency Economy 

covered the three principles and the two underlying conditions.  

  The results of examining the appropriateness and feasibility of the school administration 

development by using the Deming Quality Cycle ( PDCA ) and applying the Philosophy of Sufficiency 

Economy in Thung Hua Municipal School were at the highest and high levels, respectively.             

  The results of the use of the Deming Quality Cycle ( PDCA ) and applying of the sufficiency 

economy philosophy in Thung Hua Chang Municipality School showed that the quality of school 

administration was at high level. The pedagogical quality of the pre-school teachers was at the 

highest level. The pedagogical quality of the primary school teachers was at a high level. The results 

of the early childhood development assessment for the academic year 2017 – 2019 showed that 
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all children meet the specified criteria at 100 percent of child development aspects; physical, 

emotional, social and intellectual. The evaluation results of primary school students showed that 

the learning progress has increased respectively. The evaluation results of the characteristic of 

sufficiency economy for living of the pre-school students and the primary school students showed 

that all of them passed every criteria list and the required assessment criteria at 100 percent. 

Keywords: School administration using the PDCA quality cycle and the Philosophy of Sufficiency 

Economy. Thung Hua Chang Municipal School 

 

 

บทน า  

จากการประเมินภายในของโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง ประจ าปีการศึกษา 2559 (โรงเรียนเทศบาล                  

ทุ่งหัวช้าง, 2560, หน้า 28)  โรงเรียนยังไม่ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารจัดการและน าเข้าสู่

โรงเรียน และได้พบข้อเท็จจริงที่ส าคัญว่าในปัจจุบัน เด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษาขาดการคิด 

การตัดสินใจบนเหตุผลและทางเลือกที่เหมาะสมในเรื่องของค่านิยมที่ปรับเปลี่ยนไปของสังคม และขาดความ

รอบคอบในการวางแผนการด าเนินชีวิต ผู้สอนยังยึดติดกับเน้ือหาวิชาที่สอน โดยเน้นหนักการสอนหนังสือที่มิได้

ควบคู่คุณธรรมเท่าที่ควรและขาดการศึกษาหาความรู้พิจารณาเลือกรับข้อมูลให้เหมาะสม และผู้ปกครองมีความ

คาดหวังสูงว่าโรงเรียนจะต้องเน้นการสอนเน้ือหาวิชาให้แก่เด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษาให้มาก

ที่สุดเพื่อให้ เด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น และจากการสัมภาษณ์

พูดคุยกับครูผู้สอนในโรงเรียนท าให้ทราบว่าทางคณะครูยังไม่ได้รับทราบถึงความส าคัญที่จะต้องน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมที่เก่ียวข้อง  ซ่ึงเม่ือสังเกตพฤติกรรม

ของเด็ก ๆ และส ารวจแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน ปัจจุบันเด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษา

ยังมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์หลายอย่าง เช่น การใช้วัสดุอุปกรณ์การเรียนไม่คุ้มค่า ไม่รู้จักการอดทนรอคอยเม่ือมี

วัสดุอุปกรณ์จ านวนจ ากัดท าให้เกิดปัญหาการแย่งของใช้เป็นประจ า  การไม่ประหยัดในการดื่มน้ าและการใช้น้ า  

และการใช้ชีวิตประจ าวันโดยประมาทเกิดอุบัติเหตุอยู่บ่อยครั้ง   อีกทั้งไม่มีแหล่งการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้

ที่จะเอ้ือต่อการพัฒนา เด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษาให้มีอุปนิสัยแห่งความพอเพียง  และเม่ือได้

สอบถามผู้ปกครองส่วนมาก มีความต้องการที่จะให้โรงเรียนบริหารจัดการเป็นไปตามแนวทางและหลักการของหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อที่จะช่วยให้เด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษาได้มีวิถีชีวิตและมี

อุปนิสัยแห่งความพอเพียง      
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จากนโยบายของผู้บริหารเทศบาลต าบลทุ่งหัวช้างได้จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนขึ้นภายใต้โครงการ 

9101 ตามรอยเท้าพ่อ ภายใต้ร่มพระบารมีอันเป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืนโดย

มีหลักการส าคัญ คือ ให้ชุมชนเป็นผู้ก าหนดโครงการพัฒนาโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน และบริหาร

จัดการโครงการด้วยตนเอง ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซ่ึงนอกจากจะท าให้เกิดการพัฒนาที่

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนแล้ว ยังเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับกลไกการท างานในพื้นที่ ท าให้ชุมชนมี

ความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์และน าไปปฏิบัติจริงเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในการ

แก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่นและชุมชนอันจะส่งผลต่อเน่ืองให้ภาคการเกษตรที่อยู่ภายในชุมชนได้ใช้

เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กระดับปฐมวัยและนักเรียนระดับประถมศึกษาภายในโรงเรียน โครงการดังกล่าวได้น้อมน า

หลักการ ทฤษฎีและแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการเกษตรต่าง ๆ ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดชมหิตลาธิเบศรรามาธิบดีจักรีนฤบดินทรสยามินทราธิราชบรมนาถบพิตรได้พระราชทานไว้ และสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2579) ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพัฒนาประเทศ  

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน               

จึงได้พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนโดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การบริหารโรงเรียนด้วย

วงจรเดมม่ิง (PDCA)  ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหาร งานบุคคล 

และด้านการบริหารทั่วไป ด้วยการยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความพอประมาณ  ความมีเหตุผล 

รวมถึงความจ าเป็นที่ต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ทั้งน้ีต้องอาศัยความรู้ และมีคุณธรรม มาใช้ในการบริหารจัดการ

โดยได้จัดท าเป็นคู่มือการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนเทศบาลต าบลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

 2. เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

3. เพื่อศึกษาการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

 

ขอบเขตการวิจัย 

  ขอบเขตด้านประชากร 
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      เ น่ืองจากเป็นงานวิ จัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  และเชิงคุณภาพ Qualitative 

Research) จึงได้ก าหนดประชากรและกลุ่มเป้าหมายไว้ดังน้ี 

        1. ประชากรที่ใช้ศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน การใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพ               

เดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่ง

หัวช้าง จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย ครู จ านวน 15 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 7 คน และ

ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้น 3  จ านวน 9 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 5 คน รวมจ านวน  45  คน 

จ านวน   67 คน  ในปีการศึกษา  2560 และปีการศึกษา 2563 

       2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรเดมม่ิง (PDCA)  และน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  มี 2 

กลุ่ม คือ  

           2.1 กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้พัฒนาร่างการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการ

น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูนเป็น

บุคลากรและผู้เก่ียวข้องในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  จ านวน 11 คน ประกอบด้วย  

ผู้อ านวยการโรงเรียน  จ านวน   1  คน   ครูวิชาการโรงเรียน  จ านวน  1 คน  ครูผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 1 คน  

ครูหัวหน้าสายชั้น  ชั้น ละ 1 คน  รวม  6  คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จ จ านวน 1  คน และผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  

จ านวน 1 คน  

           2.2  กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน หรือบริหาร

การศึกษา หรือการนิเทศการศึกษา หรือการสอน หรือบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  จ านวน 21  คน ประกอบด้วย  

อาจารย์มหาวิทยาลัย จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 5 คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 5 คน ผู้บริหารเทศบาล 

จ านวน  2  คน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1  คน และผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ จ านวน  1  คน และครูแกนน าการจัดการเรียนรู้ในการบรูณา

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จ านวน 5 คน   

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

      การศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเน้ือหา ดังน้ี 

      1. ด้านการบริหารโรงเรียนมี 4 ด้าน คือ  1. ด้านการบริหารวิชาการ  2. ด้านการบริหารงบประมาณ 

3. ด้านการบริหารบุคคล และ 4. ด้านการบริหารทั่วไป  
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      2. ด้านการบริหารโรงเรียนด้วยการบริหารคุณภาพวงจรคุณภาพเดมม่ิง ( PDCA)  มี 4 ขั้นตอน                      

คือ  ขั้นที่ 1 วางแผน (Plan = P)   ขั้นที่ 2  การปฏิบัติตามแผน (Do = D)  ขั้นที่ 3 การตรวจสอบผลการปฏิบัติ 

(Check = C)   และขั้นที่ 4  การแก้ไขปัญหา (Action = A) 

      3.  ด้ านกา รปร ะยุ ก ต์ ใ ช้ ห ลั ก ป รั ชญาข อง เ ศ รษฐ กิจพอ เพี ย ง ในกา รบริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น                                           

ด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  ประกอบด้วย 1. ด้านการบริหารวิชาการด้วยหลักของความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม 2. ด้านการบริหารงบประมาณด้วย

หลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม 3. 

ด้านการบริหารบุคคลด้วยหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล                     การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดย

ตั้งอยู่บนเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม และ4. ด้านการบริหารทั่วไปด้วยหลักของความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยตั้งอยู่บนเงื่อนไขของความรู้และคุณธรรม 

  ขอบเขตด้านตัวแปร    

      ตัวแปรต้น เป็นการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

      ตัวแปรตาม เป็นคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน คุณภาพ

การจัดประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับปฐมวัยและคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน

ระดับประถมศึกษา คุณภาพของเด็กปฐมวัยและคุณภาพของนักเรียนระดับประถมศึกษา  

ขอบเขตด้านสถานที่  

       ก าหนดขอบเขตด้านสถานที่เป็นโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง  อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

  ขอบเขตด้านระยะเวลา  

       ก าหนดขอบเขตด้านระยะเวลา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบไปด้วย 

       1. แบบสอบถามสภาพการบริหารโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน   

       2. แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มระดมสมองเพื่อจัดท าร่างการบริหารโรงเรียนด้วยวงจร 

คุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง 

อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

       3. แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพ 
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เดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัว

ช้าง จังหวัดล าพูน  

        4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพ 

เดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัว

ช้าง จังหวัดล าพูน 

 5. แบบประเมินคุณภาพการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

        6. แบบประเมินคุณภาพการจัดประสบการณ์ของครูที่เน้นเด็กเป็นส าคัญในระดับปฐมวัย 

        7. แบบประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับประถมศึกษา 

        8. แบบบันทึกและแบบประเมินคุณภาพเด็กปฐมวัยโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอ 

ทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

        9. แบบบันทึกและแบบประเมินคุณภาพนักเรียนระดับประถมศึกษาโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง  

อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

  การรวบรวมข้อมูล 

        เพื่อให้การวิจัยในครั้งน้ีบรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 

        1. การรวบรวมข้อมูลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอ              

ทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  ผู้วิจัยได้เก็บรวมรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยขอความร่วมมือ ตอบแบบสอบถาม แล้วนัด

หมายขอคืนตามเวลาที่ก าหนด ซ่ึงได้แบบสอบถามครบตามจ านวน ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 สัปดาห์ 

        2. การรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าร่างจัดท าร่างการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง 

 (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอ               

ทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้จัดท าร่วมกับบุคลากรและผู้เก่ียวข้องในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง 

จังหวัดล าพูน  ประกอบด้วย  ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน   1  คน   ครูวิชาการโรงเรียน  จ านวน  1 คน  ครู

ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 1 คน  ครูหัวหน้าสายชั้น  ชั้น ละ 1 คน  รวม  6  คน ประธานคณะกรรมการโรงเรียน

ขั้นพื้นฐาน จ านวน 1  คน และผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการโรงเรียนขั้นพื้นฐาน  จ านวน 1 คน รวม จ านวน 11 คน  

ด้วยการประชุมสนทนากลุ่มระดมสมองโดยก าหนดการ ดังน้ี  

              2.1 ร่วมกันน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นผลจากการด าเนินงานตามข้อ 1 มาวิเคราะห์ 

สภาพปัจจุบันปัญหาของการบริหารโรงเรียนที่ผ่านมา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบกับการศึกษาสังเคราะห์

เอกสารที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนและการน าเอาแนวคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
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การบริหารจัดการ พบว่า มีแนวทางการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)   และน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

                2.2 ร่วมกันน าแนวคิดและแนวทางที่พัฒนาขึ้นตามข้อ 2.1 มาพัฒนาจัดท าเป็นร่างคู่มือ

การใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้

ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

                 2.3 ร่วมกันน าร่างคู่มือการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)   

และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน หรือบริหารการศึกษา หรือการนิเทศการศึกษา หรือ

การสอน หรือบุคคลอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน

ด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  จ านวน 21  คน เพื่อให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ 

                 2.4 ร่วมกันน าผลที่เป็นข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเพื่อตรวจสอบความ 

เหมาะสมและความเป็นไปได้ ของผู้ทรงคุณวุฒิน ามาปรับปรุงร่างคู่มือ จัดท าเป็นคู่มือการใช้การบริหารโรงเรียนด้วย

วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง 

อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

                         3. รวบรวมข้อมูลจากการน าคู่มือการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  

และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

ไปใช้ในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ล าพูน  ผู้วิจัยได้เก็บรวมรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง ในภาคเรียนที่ 2  ของปีการศึกษา 2560  โดยขอความร่วมมือ ตอบแบบสอบถาม แล้วนัดหมายขอ

คืนตามเวลาที่ก าหนด ซ่ึงได้แบบสอบถามครบตามจ านวน  ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 สัปดาห์ .น าผลที่ได้

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ในปี

การศึกษา ต่อไป  

                           4. รวบรวมข้อมูลจากการน าคู่มือการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  

และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

ไปใช้ในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ล าพูน  ผู้วิจัยได้เก็บรวมรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง ในภาคเรียนที่ 2  ของปีการศึกษา 2561  โดยขอความร่วมมือ ตอบแบบสอบถาม แล้วนัดหมายขอ

คืนตามเวลาที่ก าหนด ซ่ึงได้แบบสอบถามครบตามจ านวน ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 สัปดาห์ น าผลที่ได้จาก
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การเก็บรวบรวมข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่ งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ในปีการศึกษา 

ต่อไป  

                          5. รวบรวมข้อมูลจากการน าคู่มือการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  

และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน 

ไปใช้ในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ล าพูน  ผู้วิจัยได้เก็บรวมรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง ในภาคเรียนที่ 2  ของปีการศึกษา 2562  โดยขอความร่วมมือ ตอบแบบสอบถาม แล้วนัดหมายขอ

คืนตามเวลาที่ก าหนด ซ่ึงได้แบบสอบถามครบตามจ านวน ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 สัปดาห์ น าผลที่ได้จาก

การเก็บรวบรวมข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  และน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  

  การวิเคราะห์ข้อมูล  

         1. การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่ง

หัวช้าง จังหวัดล าพูน ข้อมูลที่เป็นสถานภาพที่เป็นต าแหน่งของผู้ตอบแบบสามวิเคราะห์โดยใช้ความถี่และร้อยละ 

ข้อมูลที่เป็นระดับคุณภาพใช้การวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม

ปลายเปิดใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)   

               2. การวิเคราะห์ข้อมูลจัดท าร่างจัดท าร่างการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง  (PDCA)  

และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอ ทุ่งหัวช้าง จังหวัด

ล าพูน  ใช้การวิเคราะห์และการสังเคราะห์เน้ือหา  (Content Analysis and Content synthesis) 

       3. การวิเคราะห์ข้อมูลผลการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อคู่มือการบริหารโรงเรียน 

ด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง  (PDCA)  และน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่ง

หัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน โดยข้อมูลที่เป็นระดับคุณภาพใช้การวิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ข้อมูลที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)    

         4. การวิเคราะห์ ผลการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง  (PDCA)  และน าหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูนโดยข้อมูลที่

เป็นระดับคุณภาพใช้การวิเคราะห์โดยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลที่เป็นแบบสอบถามปลายเปิดใช้การ

วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)   

 

สรุปผลการวิจัย 
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  ผลการวิจัย พบว่า 

     1. สภาพการบริหารโรงเรียนเทศบาลต าบลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน พบว่า ภาพรวม

สภาพการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน ทุกด้านทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้าน

การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปมีสภาพการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง มี

ข้อเสนอแนะในภาพรวม คือ การน ากระบวนการบริหารที่เป็นระบบ ตรวจสอบได้มาใช้ในการบริหารงานควบคู่กับ

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

        2. การพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ท าให้ได้ การบริหาร

โรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน

เทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ในการบริหารวิชาการ จ านวน 6 รายการ การบริหารงบประมาณ 

จ านวน 3 รายการ การบริหารบุคคล จ านวน 4 รายการ และการบริหารทั่วไป จ านวน 4 รายการ ผลการตรวจสอบ

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทุกด้านและทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

         3. การใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน พบว่า 

                  3.1 คุณภาพการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ในโรงเรียนเทศบาลทุ่ง

หัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า ด้าน

การบริหารบุคคล และด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป และ

ด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   

                  3.2 คุณภาพการบริหารโรงเรียนด้วยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่ งหัวช้าง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือ

พิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า ด้านการบริหารบุคคล  ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด   ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   

               3.3 คุณภาพการจัดประสบการณ์ของครูที่เน้นเด็กเป็นส าคัญในระดับปฐมวัย โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด  

               3.4 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญในระดับประถมศึกษา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

                    3.5 ผลการประเมินพัฒนาการเด็กระดับปฐมวัย ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562  

พบว่า ปีการศึกษา 2560  พัฒนาการด้านร่างกาย ผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 90.36  ปีการศึกษา 
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2561 คิดเป็นร้อยละ 70.75 ปีการศึกษา 2562  คิดเป็นร้อยละ 79.49 ส าหรับพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ พัฒนา

ด้านสังคม และพัฒนาการด้านสติปัญญา ทุกปีการศึกษาผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100   

                 3.6  ผลการประเมินผลการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2560 ถึงปี

การศึกษา 2562    ในปีการศึกษา 2560 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 38.89  ปีการศึกษา 2561 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 2 มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 

72.55  และในปีการศึกษา 2562  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 51.47  

            3.7 คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของเด็กระดับปฐมวัย โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่ง

หัวช้าง จังหวัดล าพูน ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562 เด็กทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 ผ่านการประเมินตาม

รายการและเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด  

                 3.8 คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัว

ช้าง อ าเภอ     ทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562 นักเรียนทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 

ผ่านการประเมินตามรายการและเกณฑ์การประเมินที่ก าหนด  

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาและใช้การบริหารโรงเรียน ด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน มี

ประเด็นการอภิปรายผล ดังน้ี 

  การพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ท าให้ได้การบริหารโรงเรียนด้วย

วงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัว

ช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ในการบริหารวิชาการ จ านวน 6 รายการ การบริหารงบประมาณ จ านวน 3 

รายการ การบริหารงานบุคคล จ านวน 4 รายการ และการบริหารทั่วไป จ านวน 4 รายการ ผลการตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ในทุกด้านและทุกรายการเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะผลจาก

การศึกษาสภาพการบริหารสภาพการบริหารโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน การศึกษา

เอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้อง และข้อเสนอแนะของผู้เก่ียวข้องท าให้ได้ข้อมูล สารสนเทศที่น ามาสู่การพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ใน
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โรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ได้ครอบคลุมสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาการ

บริหารงานของโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

รัชนีวรรณ ม่ันคง (2559) ที่ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูในสังกัดเทศบาล เมืองพะเยา จังหวัดพะเยา  พบว่า ข้อเสนอแนะที่ส าคัญของครูในโรงเรียน คือ การให้ความ

คิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล ที่มุ่งพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง ตรงกับภารกิจของการบริหารงานในแต่ละด้าน   

ผลการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน  มีประเด็นการอภิปรายด้าน

คุณภ าพ การบริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น ด้ วย ว ง จรคุณ ภ าพ เ ด ม ม่ิ ง  ( PDCA)  ใ น โ ร ง เ รี ย น เ ทศ บาลทุ่ ง หั ว ช้ า ง                                 

อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาในแต่ละรายการ พบว่า ด้านการ

บริหารบุคคล และด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป และด้าน

การบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซ่ึงไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ถาวร เงาศรี และคณะ(2551) 

ได้ศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานตามวงจรเดมม่ิงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ส่วนในรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารทั่วไปและด้านการบริหารงบประมาณสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ดังกล่าวที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของชนมณี ศิลานุกิจ และคณะ (2563) ที่

ได้ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ลักษณะการบริหารโรงเรียน 6 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

คุณภาพการบริหารโรงเรียนด้วยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน

เทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาในแต่ละ

รายการ พบว่า ด้านการบริหารบุคคล  ด้านการบริหารทั่วไป และด้านการบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด   ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดา จุลเสวก(2550) 

ที่ได้ศึกษาเรื่องการวิจัยติดตามประมินผลการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้สถานศึกษา เขต

ตรวจราชการที่ 1 ที่พบว่าสถานศึกษาพยายามบริหารจัดการโดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าตามหลักธรรมาภิ

บาล แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของสรสิทธ์ิ  พรรณวงศ์ (2551) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครพนม  เขต 2 

พบว่า การบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนในรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณสอดคล้องกับ
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ผลงานวิจัยดังกล่าวที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  ตลอดจนไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของลวัณรัตน์  ชัยกิจธนา

ภรณ์ (2560) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก ส่วนในรายด้าน พบว่า ด้านงบประมาณ สอดคล้องกับผลงานวิจัยที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  และไม่

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กรรณิการ์ มาบุญมี (2551)ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสถานศึกษาโดย

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนเทศบาลจามเทวี เทศบาลเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนในรายด้าน พบว่า ด้าน

งบประมาณสอดคล้องกับผลงานวิจัยาดังกล่าวที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก   

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในครั้งนี้ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยในครั้งน้ี มีดังน้ี 

 1. จากการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนด้วยวงจร

คุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาล           ทุ่ง

หัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน ด้านการบริหารวิชาการ ในรายการการวัดและประ เมินผล ด้านการบริหาร

งบประมาณ ในรายการการบริหารการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคล ในรายการการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และด้านการบริหารงานทั่วไป ในรายการการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับชุมชน ที่

พบว่า ยังมีผลการตรวจสอบความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้ง ๆ ที่รายการอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด ถึงแม้จะผ่าน

เกณฑ์การประเมินตามที่ก าหนดไว้ แต่ควรเป็นข้อมูลที่น าไปสู่การพัฒนาในแต่ละรายการดังกล่าว ให้มีความ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

 2. จากการศึกษาผลการใช้การบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) และการน าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน มีดังน้ี        

            2.1 ข้อเสนอแนะด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียนด้วยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) ในโรงเรียน

เทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน มีข้อเสนอแนะในส่วนการบริหารงบประมาณงบประมาณและการ

บริหารทั่วไปที่มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ โดยด้านการบริหารงบประมาณ ควร

มีการพัฒนาการบริหารการเงินให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางแผนการบริหารการเงินโดยค านึงถึงความเห

มะสมและความจ าเป็นของโรงเรียน การปฏิบัติตามแผนในการบริหารการเงินให้เป็นไปตามความต้องการ ความ

จ าเป็นและเกิดประโยชน์สูงสุดและการบริหารการเงินให้เป็นไปตามขั้นตอนและวิธีการที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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การตรวจสอบควรมีการติดตามก าลังดูแล และประเมินผลการบริหารการเงินให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ 

และการปรับปรุงและพัฒนาควรน าผลการติดตาม ก ากับและประเมินผล    มาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาการบริหาร

การเงินให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้    

ในสว่นการบริหารทั่วไป ควรมีการพัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมี

การวางแผนวิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น เพื่อประกอบการพพิจารณาก าหนดนโยบาย

การสร้างเครือจ่ายความร่วมมือและความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และในส่วนของการด าเนินงานธุรการให้

มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ควรมีการปฏิบัติตามแปนการด าเนินบริหารธุรการของโรงเรียนและมีการใช้วัสดุส านักงานอย่าง

ประหยัด คุ้มค่าและการปรับปรุงและพัฒนาในส่วนขยองการน าผลการติดตามตรวจสอบมาใช้ในการบริหารงาน

ธุรการของดรงเรียนเพื่อมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

            2.2 ข้อเสนอแนะด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียนด้วยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนเทศบาลทุ่งหัวช้าง อ าเภอทุ่งหัวช้าง จังหวัดล าพูน มีข้อเสนอแนะในส่วนของการบริหาร

งบประมาณที่มีผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ จึงควรพัฒนาการจัดสรรงบประมาณ

ที่ค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี และเงื่อนไขความรู้ให้มากยิ่งขึ้น และควรพัฒนาการ

ตรวจสอบรายงานการใช้เงินและผลการด าเนินงานโดยค านึงถึงความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่ อนไข

ความรู้ให้มากยิ่งขึ้น 

              2.3 ข้อเสนอแนะด้านคุณภาพการจัดประสบการณ์ของครูที่เน้นเด็กเป็นส าคัญในระดับปฐมวัย  

มีข้อเสนอแนะในรายการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจอย่างสมดุล เต็มตาม

ศักยภาพโดยความร่วมมือของพ่อแม่และครอบครัว ชุมชนและผู้เก่ียวข้อง และเป็นแบบอย่างที่ดี ที่พบว่า มีผลการ

ประ เ มินอยู่ ใ นระดับมาก  ซ่ึ งต่ าก ว่าร ายการ อ่ืน ๆ  จึ งควร มีการพัฒนา ห า วิ ธีการส่ ง เ สริ มรายการ                              

จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจอย่างสมดุล เต็มตามศักยภาพโดยความร่วมมือของ

พ่อแม่และครอบครัว ชุมชนและผู้เก่ียวข้อง และเป็นแบบอย่างที่ดีให้มากยิ่งขึ้น  

              2.4 ข้อเสนอแนะด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูที่เ น้นนักเรียนเป็นส าคัญในระดับ

ประถมศึกษา เน่ืองจากมีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะในรายการจัดการเรียนรู้ให้

นักเรียนรักการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข จัดการเรียนรู้ให้นักเรียนได้รับการฝึกทักษะ แสดงออก 

แสดงความคิดเห็น สรุปองค์ความรู้น าเสนองานและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ จัดการเรียนรู้ตามมาตรฐาน

การเรียนรู้ ตัวชี้วัดของหลักสูตรโรงเรียน สร้างโอกาสให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 

จัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง ซ่ึงทุกรายการมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
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มากเรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดไปหาค่าเฉลี่ยที่มากที่สุด ซ่ึงต่ ากว่ารายการอ่ืน ๆ จึงควรที่น ารายการ

ดังกล่าวไปพัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนให้มากยิ่งขึ้น    

               2.5 ข้อเสนอแนะด้านพัฒนาการเด็กระดับปฐมวัยที่พบว่า ปีการศึกษา 2560  พัฒนาการด้าน

ร่างกาย ผ่านเกณฑ์ตามที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 90.36  ปีการศึกษา 2561 คิดเป็นร้อยละ 70.75 ปีการศึกษา 2562  

คิดเป็นร้อยละ 79.49  ซ่ึงพบว่า พัฒนาด้านร่างกายโดยเฉพาะในส่วนของน้ าหนักและส่วนสูงของเด็กไม่ได้ตามเกณฑ์

มีจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี จึงควรมีการจัดกิจกรรมและการดูแลเด็กโดยการมีส่วนร่วมของทางโรงเรียนและผู้ปกครองเด็ก

ทั้งการดูแลเรื่องอาหาร อาหารเสริมนม และการส่งเสริมกิจกรรมการออกก าลังที่เหมาะสมกับเด็กต่อไป  

               2.6 ข้อเสนอแนะด้านผลการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา ที่พบว่า ผลการประเมินผล

การเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษา ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2562 ในปีการศึกษา 2560 นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1 มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 

38.89  ปีการศึกษา 2561 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 72.55  และในปีการศึกษา 2562  นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่ในระดับ 3 

ขึ้นไป  คิด เป็นร้อยละ 51.47 ทั้ ง น้ีอาจเป็นผลจากการที่ นักเ รียนย้ ายเข้ ามาเ รียนเพิ่มขึ้นจ านวนมาก                           

นักเรียนกลุ่มน้ี มีความรู้พื้นฐานไม่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในแต่ละระดับชั้น จึงควรมีการพัฒนา

นักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพที่ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้ วัด                  

ที่ใกล้เคียงกัน  
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